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]6 EL LIBRO DE LA LECTURA RAPIDA

investigaciones comprendi que, a todos los niveles, la lectura es para la
mente lo que el aerobic para el cuerpo.

Tras aprender el milagro de los ojos y la extraordinaria capacidad
del cerebro, no sélo consegui aumentar la velocidad, la comprensién
y la memoria; también me descubri capaz de pensar mas rapido y mas
creativamente; sacar mejores notas; aprobar eximenes sin grandes
esfuerzos; estudiar con mayor provecho, y ahorrar dfas, semanas e
incluso meses.

El libro de la lectura rdpida, que el lector tiene ahora en sus ma-
nos, es el resultado de cuarenta afios de prictica e investigaciones en
este campo. Sus péaginas contienen los secretos bdsicos que yo he
aprendido durante esos afos.

Espero que el viaje le resulte emocionante, y que pueda bene-
ficiarse tanto como yo de las técnicas de alfabetizacién mental (Aden-tal
Literacy).

INTRODUC CION

Coémo utilizar
El libro de la lectura rdpida

Millones de personas de todo el nundo afirman que aprender a leer rdpido, sin
esfiierzo y con fluidez ha sido de sus logros mds gratificantes y significativos de
suvida.

PROLOGO

Esta introduccion explica los objetivos fundamentales de El libro
de la lectura rdpida y la forma en que se estructura en cinco secciones
principales, as{ como la organizacién de cada capitulo y la manera
de leer rdpidamente esta lectura répida.

OBJETIVOS DE EL LIBRO DE LA LECTURA RAPIDA
Este libro tiene seis objetivos principales:

1. Aumentar la velocidad de lectura de manera espectacular.

2. Mantener y mejorar la comprension.

3. Ampliar el conocimiento de la funcién de los ojos y el
cerebro, para ayudarle a usted a usarlo5S de manera mis eficaz
cuando lea o estudie, as{ como en la vida cotidiana y en las
actividades profesionales.

4.  Ayudar a ampliar tanto el vocabulario como los
conocimientos generales.

5. Ahorrar tiempo al lector.

6. Darle confianza.

SECCIONES PRINCIPALES
Para facilitar la kectura y el aprendizaje, El libro ;e la lectura rdpida esta

organizado en cinco secciones:
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Seccion I - Explorar las velocidades de lectura

En esta seccién se ensefla a utilizar un grafico simple a fin cié con-
trolar los progresos en la velocidad de lectura y la comprensién a lo
largo del libro. Esta seccion incluye también la historia de la lectura
rdpida, una actualizacién de las tltimas novedades sobre la teorfa de la
lectura y una nueva definicién, de lectura que le ayudard a mejo rar en
todos los niveles.

Seccion II - Nuestros increibles ojos
Esta seccion le ayudard a comprender que los ojos son realmente in-
creibles y le ensefiard a controlarlos para aumentar inmediatamente la
velocidad de lectura y mejorar la comprension. Aqui le presentare mos
a los diez lectores mds rdpidos del mundo actual, asi como a algunas
de las grandes figuras de la historia que destacaron por esta cualidad.

Esta seccion presenta también técnicas que le ayudardn a guiar
los ojos por las paginas de manera mis eficaz, a desarrollar técnicas
avanzadas de exploracién del texto y para leer «de una ojeada», y, fi-
nalmente, a ordenar su entorno de tal manera que ayude a los ojos y
al cerebro a leer mas rapido.

A lo largo de toda esta seccion se incluyen ejercicios y tests de
lectura rdpida que le permitirdn fortalecer el «misculo» del sistema
ojo/cerebro y continuar aumentando la velocidad de lectura.

Seccion III — Superconcentracion y comprension
Esta seccion se centra en los principales problemas de lectura y en
c6omo resolverlos. Dichos problemas son: concentracion y com-
prensién deficientes, subvocalizacién y «problemas de aprendizaje»
como la dislexia y el sindrome de falta de atencion.

La tercera seccidn es una seccion de «buenas noticias» en la que
descubrird que fodas las dificultades pueden superarse.

Seccion IV — Desarrollar técnicas de lectura rapida

avanzada

La seccion cuarta apunta a desarrollar el factor mds importante para
aumentar la inteligencia: el vocabulario. Estos capitulos introducen
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la cuestion de los prefijos, los sufijos y las raices de decenas de miles
de palabras, llaves del universo del vocabulario y el conocimiento.

Esta seccion también explica la confeccion de mapas mentales,
(una nueva dimensién para el pensamiento y la toma de apuntes), y
ensefa a utilizar los conocimientos de la estructura del parrafo para
aumentar la eficacia en la lectura, asi como a tener una visién «a
vuelo de pdjaro» de cada libro.

Seccion V — El lector superior: Uso avanzado de los

sistemas ojo/cerebro

En la seccion final del libro se presentan practicas avanzadas de lec-
tura, incluyendo una técnica de estudio exhaustivo, cémo aumentar el
control de periddicos y revistas y lidiar con la explosion de infor-
macién que nos acosa desde las pantallas de los ordenadores y otras
«maquinas inteligentes». Esta seccidon también ensefia a aplicar las
técnicas de lectura rdpida a la literatura y la poesia, e introduce el
nuevo concepto de «archivo de conocimiento», un método que permite
a los lectores mantenerse actualizados en cualquier materia.

Concluye con una mirada a su futuro, cada vez mds brillante, y le
aconseja cOomo continuar mejorando la velocidad de lectura, la
comprension, las pricticas y los habitos de la lectura rdpida durante el
resto de su vida.

Los apartados que siguen a la dltima seccién incluyen las res-
puestas a los tests de autoevaluacidn, la estadistica de progresos, el
grafico de progresos, una bibliografia, un indice e informacién sobre
los centros Buzan.

Por favor, envie un impreso de solicitud de admisién a los Clubs
de Cerebros de todo el mundo, de acceso exclusivo para quienes
adquieran este libro.

Los miembros del club recibirdn las dltimas informaciones sobre
el cerebro y como utilizarlo, y noticias actualizadas sobre la lectura
rdpida; asimismo estardn en contacto con miles de personas que
comparten sus intereses.

Las cinco secciones se resumen en los mapas mentales a tocio
color (véanse las laminas I, IV, V, VIIy VIII).
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ORGANIZACION DE LOS CAPITULOS

Los capitulos mas largos contienen:

* Un prélogo con la idea central del capitulo.

* El capitulo propiamente dicho.

* Ejercicios de autosuperacion.

* Lecturas especiales para controlar la velocidad y la comprension.
* Restimenes.

* Un «plan de accion rapido».

* Un anticipo que enlaza cada capitulo con el siguiente.

Pruebas de control

Siete de los capitulos contienen una serie de articulos y lecturas se-
leccionadas, escalonados por grado de dificultad, que permiten evaluar
de manera continuada los progresos realizados. Al comienzo, las
pruebas de control estdn disefiadas para aumentar la velocidad de
lectura; las pruebas que les siguen de inmediato apuntan a desarrollar
la capacidad de percepcion y el vocabulario, y las ultimas hacen
posible alcanzar la velocidad potencial midxima de lectura.

Algunos de estos pasajes de lectura tratan de la historia y la teoria
de las principales dreas del conocimiento humano; otros son articulos
relativos a las dltimas investigaciones acerca del aprendizaje y el
cerebro. Por lo tanto, al terminar el libro, no sélo habrd aumentado
usted la velocidad de lectura, mejorado su comprension y ampliado
sus habilidades criticas y de apreciacién, sino que sumara a todo esto
un conocimiento mis amplio de usted mismo y del universo que le
rodea. Los siete articulos son:

1 La guerra de la inteligencia. En el frente con el entrenamiento del
cerebro.

2 Arte. Del arte primitivo al cristiano.

3 Inteligencia animal.

4 ;Estamos solos en el universo? Inteligencias extraterrestres.

5 El cerebro del bebé.

6 La Tierra despierta. Nuestro proximo salto evolutivo. El cerebro
global.

7 El cerebro, telar encantado.
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Los ejercicios
Siete capitulos contienen ejercicios especialmente disefiados para
ampliar la percepcion visual, la lucidez, las facultades criticas y el poder
del vocabulario.

Como los ejercicios de musculacién, muchos de ellos dardn
mejores resultados cuanto mis se repitan.

Todos los capitulos intercalan abundantes ilustraciones y diagra-
mas para ayudar a entender el contenido con mayor facilidad, y tam-
bién contienen relatos que le alentardn e inspiraran.

COMO LEER RAPIDO EL LIBRO DE LA LECTURA
RAPIDA

El libro de la lectura rdpida es un curso de una, dos, tres o cuatro
semanas, seglin la rapidez con que cada lector desee alcanzar sus
metas.

Lea los préximos parrafos y disefie a continuacién su plan de
estudios.

Analice primero el indice, sefialando el territorio que desea cubrir;
planifique luego de manera aproximada el tiempo que le dedicard a
cada seccidn, y termine con una vision general del contenido y de su
programa de estudios. Estas tareas deberian llevarle s6lo unos minutos.

Hojee rdpidamente todo el libro, familiaricese con las distintas
secciones, y comience a completar mentalmente la imagen del
«continente» del libro y sus metas.

Decida luego si desea completar un capitulo por dia, o dos o tres
capitulos al dfa, o bien si desea modificar el ritmo. Cuando haya
tomado esta decisién, anote el plan de estudio en su agenda, sefia-
lando la fecha en la que comenzard y la fecha en que terminara el libro.
Al hacer este célculo tenga presente que cada capitulo tiene una media
de unas diez paginas y que la mayoria de los ejercicios son de facil
resolucion.

Estd usted a punto de embarcarse en uno de los viajes mds emo-
cionantes de su vida; dé vuelta la pagina y... jen marcha!
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SECCION 1

EXPLORAR LAS VELOCIDADES DE LECTURA

CUESTIONARIO INICIAL

Para estimular el pensamiento acerca de la lectura y de la lectura rdpida, presentamos a continuacién un cuestionario sobre hdbitos y técnicas de lectura.
Conteste «si» 0 «no» acada una de las veinte preguntas siguientes; seguidamente dé vuelta la pdgina para comprobar las respuestas.

1 (Son posibles las velocidades de mas de 1.000 palabras por minu

to? SI/NO
2 ;Es necesario leer lenta y cuidadosamente para obtener una me
jor comprension? SI/NO
3 ;La lectura palabra por palabra ayuda a la comprensién? SI/NO

4 ;La subvocalizacion es un hébito de lectura que la hace mis lenta

y debe reducirse o eliminarse? SI/NO

5 (Hay que esforzarse por comprender el ciento por ciento de lo
que se lee?

SI/NO
6 (Hay que intentar recordar el ciento por ciento de lo que se lee?

SI/NO

7 (Elojo debe recorrer la linea con un movimiento fluido y conti
nuo?

SI/NO

o Cuando, al leer, perdemos alguna informacion, ;debemos volver atrds para estarseguros de comprenderla antes de continuar?
SI/NO
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9 ;Leer pasando el dedo por la padgina vuelve mas lenta la lectura
y debe eliminarse con la practica? SI/NO

10 Cuando se encuentran problemas de comprensién en el texto,
(se deben resolver antes de pasar al texto siguiente para garanti
zar la continuidad de la comprension? SI/NO

11 ;Un buen libro o un libro importante debe leerse pagina por
pagina, nunca leer la pagina 20 antes de haber leido la 19 y, por
supuesto, no leer el final hasta no haber completado el comien
20? SI/NO

12 ;Saltarse palabras es un hébito perezoso que debe eliminarse?
SI/NO

13 Cuando se llega a aspectos importantes de un texto, jhay que
prestarles atencién para mejorar la memoria? SI/NO

14 (El nivel de motivacién no afecta a la forma fundamental en que
los ojos se comunican con el cerebro y, por lo tanto, no afectan
ala velocidad de lectura? SI/NO

15 ;Las notas deben hacerse siempre de manera limpia, ordenada y
estructurada, especialmente las oraciones y las listas de la infor
macién que se ha leido? SI/NO

16 Cuando se llega a una palabra que no se comprende, ;se debe tener

cerca un diccionario para poder buscarla de inmediato?
SI/NO

17 Leer con mayor rapidezresulta un peligro para la comprension?
SI/NO

18 ;Todos leemos, por definicién, a una velocidad natural?
SI/NO
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19 Para las novelas y la poesia, jes importante una velocidad de lec
tura mas lenta que permita apreciar el significado de la informa
cién y el ritmo del lenguaje? SI/NO

20 ;Solo es verdaderamente posible comprender lo que los ojos en
focan con claridad? SI/NO

RESPUESTAS AL CUESTIONARIO INICIAL
Si ha contestado con un «Si» a s6lo una de estas preguntas, estd casi
listo para ser uno de nuestros profesores de lectura rdpida.

Y esa pregunta es la primera: Las velocidades de mas de 1.000
palabras por minuto son posibles.

Todas las otras deberian contestarse con un rotundo «No».

Las restantes diecinueve preguntas cubren la gama completa de
las actuales ideas falsas acerca de la lectura.

Si usted cree estas falsas afirmaciones, no sélo refrenda algo que
no es cierto, sino que también corre peligro de que sus hdbitos de
lectura empeoren, de que su velocidad de lectura sea cada vez mis
lenta, y de que su comprension y entendimiento resulten cada vez mas
dificiles e insatisfactorios.

A medida que progrese con El libro de la lectura rdpida, estas afir-
maciones demostrardn su falsedad una por una, dejandole al final un
sendero despejado a través del cual podrd avanzar hacia las metas de
velocidad de lectura que se ha fijado.



CAPITULO 1

¢ Cudl es su punto de partida?
Mida su velocidad normal de lectura

y su comprension

En cualquier situacion de aprendizaje o de autoperfeccionamiento, es esencial
tener clara la base de que se parte. En este punto nada es por principio bueno o
malo; solo debe haber una apreciacion exacta del punto de partida.

Sea cual firere esa situacion, constituird un cimiento solido a partir del
cual construir el camino hacia la meta.

PROLOGO

Comenzaré por pedirle que haga exactamente lo opuesto de lo que le
pediré en el correr de la obra. Le solicito que no se apresure a leer,
porque lo que necesita antes que nada es calcular su velocidad
actual a fin de juzgar con precision los progresos que haga a
medida que se adentre en el libro.

Su nivel de comprensién también serd medido, hacia el final,
con quince preguntas de opcién miltiple y de «verdadero/falso».
Cuando lea el texto, no busque un nivel de comprensioén ni muy alto
ni muy bajo; hdgalo exactamente con la misma clase de comprensién
que normalmente desearia conseguir al leer un material de este tipo.

No se preocupe si obtiene puntuaciones bajas, sea en velocidad o
en comprensidon. Recuerde que escribo para personas que quieren
mejorar su capacidad de lectura y que, por lo tanto, las puntuaciones
bajas al comienzo no s6lo son comunes, sino también esperadas.

cCudl es supunto de partida? 27

No se precipite, pues, a obtener velocidades superiores a las ha-
bituales; no se agote por conseguir puntuaciones superlativas y no se
preocupe por el resultado. Tenga el reloj a su lado y realice su lectura
en privado (alguien que toma el tiempo u observa interfiere ine-
vitablemente en la comprension y hace que algunas personas tiendan
a leer mas rdpido y otras mas lento de lo habitual).

Alllegar al fin del articulo, mire inmediatamente el relojy calcule
la velocidad. A tal fin se dardn oportunamente las instrucciones.

Prepdrese y comience una lectura normal del siguiente pasaje

ahora.

AUTOEVALUACION 1: Laguerra de la inteligencia - En el
frente con el entrenamiento del cerebro

Nuevas tendencias mundiales

Los analistas del mercado de valores no le quitan los ojos de encima a
diez individuos de Silicon Valley. Cuando existe el mis leve indicio
de que uno de ellos puede cambiar de la compafifa A a la compaiiia
B, los mercados cie valores del mundo fluctdan.

English Manpower Services Commission publicé reciente mente
una encuesta en la que destacaba que del 10% de las compaiifas
britdnicas mds importantes, el 80% invertia cantidades considerables de
tiempo y dinero en formacion, mientras que sélo el 10%) no invertia
ni tiempo ni dinero.

El proyecto educativo Plato Computer, de Minnesota, ya ha in-
crementado los niveles de razonamiento y de rendimiento académico
de 200.000 alumnos.

En las fuerzas armadas de un creciente nimero de paises, las artes
marciales mentales llegan a ser tan importantes como las habilidades
fisicas de combate.

Los equipos olimpicos nacionales estdn dedicando el 40% de su
tiempo de entrenamiento al desarrollo de un estado mental positivo, de
la resistencia mental y de la visuahzacion.

En Fortune 500 (las quinientas compaiias estadounidenses con
mayores beneficios), s6lo las cinco primeras empresas de informd tica
han gastado mds cie mil millones de dé6lares en la formacién de
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sus empleados; la prioridad ha sido el desarrollo del capital intelectual,
incluyendo el de la moneda mds poderosa del mundo: la inte ligencia.

En Caracas, el doctor Luis Alberto Machado se ha convertido
en la primera persona a la que se le ha concedido una cartera gu-
bernamental de ministro de Inteligencia, con el mandato politico de
incrementar el poder mental de la nacion.

Estamos siendo testigos de un salto cudntico en la evolucién
humana: la toma de conciencia de la propia inteligencia y la conco-
mitante conviccion de que esta inteligencia puede alimentarse para
obtener de ella asombrosos beneficios.

Estas alentadoras noticias deben considerarse en el contexto de
las dreas de problemas mds significativos, como se las define en el
mundo de los negocios.

Durante los udltimos veinte afios han sido encuestadas mas de
cien mil personas de todos los continentes. Las veinte dreas princi-
pales y que se mencionan con mayor frecuencia como aquellas en
que se necesita progresar son:

Velocidad de lectura.

Comprension de lo leido.

Técnicas generales de estudio.

Manejo de la explosién de informacion.
Memoria.

Concentracion.

Técnicas de comunicacion oral.
Técnicas de comunicacion escrita.

O 00NN AW -

Pensamiento creativo.
Planificacion.

Toma de apuntes.

Andélisis de problemas.
Resolucién de problemas.
Motivacion.

Pensamiento analitico.
Técnicas de examen.
Priorizacion.

b e
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18 Gestion del tiempo.

19 Asimilacién de informacion.

20 Ponerse en marcha, decidir, —rse.

21 Disminucién de la capacidad mental con la edad.

Cada uno de estos problemas puede resolverse con relativa faci-
lidad con la ayuda de la moderna investigaciéon sobre el funciona-

miento del cerebro. Esta investigacion abarca:

Las funciones de la corteza cerebral derecha e izquierda.

o =

Creacion de Mapas Mentales.

w

Lectura superrdpida y en profundidad/unidades de comando
intelectual.

Técnicas mnemotécnicas.

Pérdida de memoria después del aprendizaje.

Las neuronas.

La capacidad mental y el envejecimiento.

<N N b B

Las funciones de la corteza cerebral izquierda y derecha
Actualmente estd plenamente comprobado que las estructuras corti-
cales derecha e izquierda del cerebro tienden a ocuparse de funciones
intelectuales distintas. La corteza cerebral izquierda maneja es-
pecialmente la légica, las palabras, los nimeros, las secuencias, el
andlisis, la linealidad y la enumeracién, mientras que la derecha pro-
cesa el ritmo, el color, la imaginacién, las ensofiaciones, las relaciones
espaciales y la dimension.

Lo que recientemente se ha comprendido es que la corteza ce-
rebral izquierda no es el lado «académico», ni la derecha el lado
«creativo, intuitivo, emocional». Ahora sabemos, a partir de nume-
rosas investigaciones, que ambas necesitan actuar a la vez para obtener
buenos resultados tanto creativos como académicos.

Todos los Einstein, Newton, Cézanne y Mozart de este mun do, al
igual que los grandes genios de los negocios, combinaron sus
capacidades lingiiisticas, numéricas y analiticas con su imaginacién y
visualizacion.



30 EXPLORAR LAS VELOCIDADES DE LF.CTURA

Elaboracion de Mapas Mentales

A partir de estos datos previos acerca de nuestro funcionamien to
mental, es posible entrenar a las personas para resolver cada una de
estas dareas de problemas, produciendo a menudo mejorias del 500 %.

Uno de los procedimientos modernos para conseguirlos es la
elaboracion de Mapas Mentales, llamada también cartografia mental
(Mind Mapping).

En la toma de apuntes segin el método tradicional —tanto sies para
recordar informacién como para preparar comunicaciones orales o
escritas, organizar los pensamientos, analizar problemas o . planificar o
crear— la forma corriente de presentacién es linear: oraciones, listas
cortas de frases o listas ordenadas numérica o alfabéticamente. Debido a
su falta de color, de ritmo visual, de imagen y de relaciones espaciales,
estos procedimientos esterilizan la capacidad de pensamiento del cerebro
e impiden, literalmente, cada uno de los procesos mentales antes
mencionados.

Ubicando una imagen en el centro de la pdgina para facilitar la
memorizacién y la generacion de ideas creativas, y a continuacion
expandiéndola mediante redes asociativas que reflejan externamente
las estructuras internas del cerebro, la cartografia mental, por el
contrario, utiliza toda la gama de habilidades del cerebro. A partir de
este criterio se puede preparar un discurso en minutos en lugar de en
dias; los problemas se resuelven de manera mds clara y rdpida; se
corrigen todos los fallos de la memoria; los creativos pueden generar
un ilimitado nimero de ideas en vez de obtener una lista truncada.

Lecturasuperrapida y en profundidad/unidades de
comando intelectual
Combinando el Mapa Mental con las nuevas técnicas de lectura su-
perrdpida y en profundidad (que permiten velocidades superiores a las
1.000 ppm, asi como una excelente comprension, y en algunos casos
velocidades de lectura real de cerca de 10.000 ppm), pueden
desarrollarse unidades de comando intelectual.

Leyendo a estas velocidades superiores, con un mapa mental
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detallado del esquema del libro y sus capitulos, e intercambiando la
informacién recogida mediante la utilizaciéon de dicho mapa mental
avanzado combinado con técnicas de presentacion, cuatro o mas in-
dividuos pueden adquirir, integrar, memonzar y comenzar a aplicar en
su vida profesional las nuevas informaciones contenidas en cuatro
libros completos al cabo de un solo dia.

Estas técnicas han sido aplicadas recientemente por las organi-
zaciones multinacionales Nabisco y Digital Computers. En ambos
casos, 40 y 120 ejecutivos de primer nivel, respectivamente, fueron
divididos en cuatro subgrupos. Los integrantes de cada uno de los
subgrupos emplearon durate dos horas las técnicas de lectura
superrdpida y en profundidad con uno de los cuatro libros seleccio-
nados.

Transcurridas las dos horas, los miembros de cada subgrmpo dis-
cutieron entre ellos su comprension, interpretacién y reacciones rela-
tivas al libro. A continuacién, cada subgrupo eligié a un representante
para que diese una visién global del libro a los miembros de los otros
tres subgrupos. El proceso se repitié cuatro veces, y al término de cada
dia, los ejecutivos de cada empresa abandonaban la sala del seminario
con la informacién de cuatro libros absolutamente nuevos para ellos no
sOlo en sus cabezas, sino integrada, analizada y memorizada.

Este sistema puede utilizarse de forma similar en situaciones fa-
miliares, y de hecho lo utilizan muchas familias en muchos lugares
por todo el mundo.

Hace poco, una famila mexicana lo utiliz6 con sus tres hijos,
que iban de los 6 a los 15 afos de edad. Al cabo de dos meses, cada
uno de ellos era el mejor alumno de su curso, habiendo realizado en
dos meses, con la ayuda de los otros miembros de su familia, lo que la
media de alumnos tardaba un afio en aprender.

Mnemotécnicas

Las mnemotécnicas las inventaron los antiguos griegos, que las con-
sideraron «trucos». Ahora comprendemos que estin sélidamente ba-
sadas en el funcionamiento del cerebro y que, cuando se aplican de
ornia adecuada, pueden mejorar de manera espectacular la memoria
de cualquier persona.
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Requieren la utilizacién de los principios de asociacién e ima-
ginacién para crear en la mente imigenes llamativas, sensuales, llenas
de color y, en consecuencia, inolvidables.

El Mapa Mental es, por cierto, una técnica mnemoénica multi-
dimensional que utili/a las funciones inherentes al cerebro para grabar
en €1, de manera mas efectiva, los datos y la informacion.

Utilizando estas técnicas, los empresarios se preparan para re-
cordar perfectamente a cuarenta personas que les han sido presentadas
y memorizar listas de mds de cien productos con informaciones y
datos acerca de los mismos. Estas técnicas se aplican actualmente en
el centro de formacién de IBM en Estocolmo y han sido el prin cipal
factor de éxito del programa de formacion inicial de 17 semanas. Las
mismas técnicas han venido utilizdindose en los tltimos cinco afios en
los Campeonatos Mundiales de Memoria, en especial por el actual
campeén mundial y poseedor del récord del mundo, Dominic
O'Brien.

Ya nadie discute que aprender a aprender antes de dar cualquier
otro tipo de formacién demuestra buen sentido empresarial. Por
eso, cada vez son mds las organizaciones internacionales avanzadas
que consideran las mnemotécnicas como primer paso obligatorio de
todos los cursos de formacion. Un simple cdlculo demuestra que si se
gastan cien millones de pesetas en formacion, y el 80% de la misma se
olvida al cabo de dos semanas, se habrdn perdido ochenta millones de
pesetas.

La pérdida de memoria des pués del aprendizaje
La pérdida de memoria después del aprendizaje es enorme.

Después de un perfodo de una hora de aprendizaje, se produce
un pequefio incremento en la memorizacién de la informacion, ya
que el cerebro integra los nuevos datos. A este lapso sigue una es-
pectacular disminucién en la que, al cabo de 24 horas, el 80% de los
detalles se han perdido.

La proporcidn es practicamente independiente del tiempo que
se haya consumido en incorporar el conocimiento. Asi, un curso de
tres dias se olvida al cabo de una o dos semanas.

Las consecuencias son inquietantes; si una empresa multinacio-
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nal gasta 50 millones de délares por afio en formacién y no se ha
programado una revisiéon adecuada dentro de la estructura educa-
cional, 40 millones de délares se perderdn sin remisién a los pocos
dias de finalizada la formacion.

Mediante la simple comprension de los ritmos de la memoria se
puede no sdélo evitar esta «pérdida», sino incluso formar a las personas
de manera tal que aumente la cantidad aprendida y retenida.

Las neuronas
En los ultimos cinco afios, la neurona se ha transformado en la nueva
frontera de la busqueda de conocimiento.

No sélo cada ser humano cuenta con un billén de neuronas, sino
que las conexiones entre ellas pueden arrojar un ndmero pas-
mosamente grande de disefios e interconexiones. Este niimero, cal-
culado por el neuroanatomista ruso Petr K. Anojin, es un 1 seguido de
diez millones de kilometros de ceros del tamafio de los normales de
una maquina de escribir.

Con nuestra innata capacidad para integrar y hacer malabaris-
mos con miles y miles de millones de bits de informacion, parece
evidente, para los que se dedican a investigar el cerebro, que con un
adecuado entrenamiento de nuestro formidable ordenador biol6gico
(capaz de calcular en un segundo lo que al ordenador Cray, fun-
cionando a razén de cuatrocientos millones de cdlculos por segundo,
le llevaria cien afios) se aceleraria e incrementaria enormemente
nuestra habilidad para resolver problemas, analizar, establecer prio-
ridades, crear y comunicar.

Capacidad mental y envejecimiento

«jSe mueren!» es la respuesta ante la pregunta: «;Qué les sucede a las
células del cerebro cuando envejecen?». Por regla general la gente
responde con un entusiasmo sorprendente.

Sin embargo, una de las mis agradables noticias relativas a las dl-
timas investigaciones sobre el cerebro nos llega de Marién Dia-niond,
de la Universidad de California, quien recientemente confirmo que, en
cerebros normales, activos y sanos no hay evidencia de perdida de
neuronas con la edad.
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Por el contrario, lo que la investigacion actual indica es que, si el
cerebro se utiliza y entrena, se produce un aumento biolégico de la
complejidad interconectiva; por ejemplo, aumenta la inteligencia de la
persona en cuestion.

La formacién de individuos de sesenta a noventa afios ha de-
mostrado estadisticamente que se han hecho progresos significativos y
permanentes en cada drea de funcionamiento mental.

Estamos al comienzo de una revolucién sin precedentes: el salto
cudntico en el desarrollo de la inteligencia humana.

En el plano personal, en educacién y en los negocios, la infor-
macién procedente de los laboratorios psicolégicos, neurofisiologi-
cos y educativos se utiliza para resolver problemas que hasta ahora se
consideraban parte inevitable del proceso de envejecimiento.

Aplicando nuestro conocimiento de las distintas funciones del
cerebro, reflejando externamente nuestros procesos internos por
medio de los mapas mentales, utilizando los elementos innatos y los
ritmos de la memoria, y aplicando nuestro conocimiento de las
neuronas al progreso continuado toda la vida, comprendemos que la
guerra de la inteligencia puede, sin duda, ganarse.

Detengasu cronémetro YA
Tiempo: ......... minutos

Calcule ahora su velocidad de lectura en palabras por minuto
(ppm) dividiendo el nimero de palabras del texto (en este caso,
2.102) por el tiempo (en minutos) que le ha llevado leerlo.

Formula de velocidad de lectura
nimero de palabras

Palabras por minuto (bpm) = - .
tiempo

Una vez efectuado el cdlculo, escriba el nimero en el espacio
reservado al final de este parrafo, y andtelo también en la Estadistica de
progresos y en el Grafico de progresos de la pagina 261.
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Palabras por minuto: ......

AUTOEVALUACION 1: COMPRENSION
Para cada pregunta marque con un circulo «Verdadero» o «Falso», o
seflale con unatilde la respuesta correcta.

1 E180% de las primeras compaiifas inglesas invierte considerables

cantidades de dinero y de tiempo en formacion.
Verdadero/Fako

2 Los equipos olimpicos dedican tanto como:
a) el20%
b) el30%
c) el40%
d) el 50%
de su tiempo de entrenamiento al desarrollo de un estado mental
positivo, de la resistencia mental y la visualizacion.

3 La primera persona a la que se le concedi6 la cartera gubernamental
de ministro de Inteligencia fue:
a) Marion Diamond
b) Dr. Luis Alberto Machado
¢) Dominic O'Brien
d) Platén

4 Numerar es basicamente una funcién del cértex izquierdo.
Verdadero/Falso

5 Los Emstein, Newton, Cézanne y Mozart de este mundo tuvie ron
éxito porque combinaron fundamentalmente:
a) numeros y légica
b) palabras y andlisis
¢) color y ritmo
d) andlisis e imaginacion
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6 Al realizar el Mapa Mental usted:
a) coloca unaimagen en el centro
b) coloca una palabra en el centro
¢) no coloca nada en el centro
d) coloca siempre una palabra y una imagen en el centro

7 Utilizando las nuevas técnicas de lectura superrdpida y de alcance se
deberia poder establecer una nueva velocidad de mas de:
a) 500 ppm
b) 1.000 ppm
c) 10.000 ppm
d) 100.000 ppm

8 Las dos empresas que constituyeron unidades de comando inte-
lectual para el estudio de libros fueron:
(a) IBM y Coca Cola
(b) Digital y Nabisco
(c) Nabisco y Microsoft
(d)IBM e ICL

9 Las mnemotécnicas fueron inventadas originariamente por:
a) los chinos
b) los romanos
¢) los griegos
d) Platén

10 Después de un periodo de una hora se constata:
a) un breve aumento de la memorizacién de la informacién
b) una dis minucién de la memorizacién de la informacién
¢) una pequefia disminucién de la memorizacién de la informa cién
d) una rdpida dis minucion de la memorizacién de la informa cién

11 Veinticuatro horas después de un periodo de aprendizaje suele
perderse el siguiente porcentaje de los detalles:
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a) el 60%
b) el 70%
c) el 80%
)

d) el 90%

12 El niimero de neuronas de un cerebro normal es:
a) un milléon
b) mil millones
¢) un billén
d) mil billones

13 El ordenador Cray finalmente se estd aproximando al cerebro en
lo relativo a su capacidad madxima de célculo:
Verdadero/Falso

14 Marién Diamond confirmé reciente mente que:

a) No hay pruebas de pérdida de neuronas con la edad en un
cerebro normal, activo y sano.

b) No hay pruebas de pérdida de neuronas con la edad en ningin
cerebro.

¢) No hay pruebas de pérdida de neuronas con la edad en cerebros
de personas menores de 40 afios.

d) Hay pruebas de una pequefia pérdida de neuronas con la edad
en cerebros normales, activos y sanos.

15 Con un entrenamiento adecuado, se pueden obtener mejoras
permanentes y estadisticamente significativas en personas de mas
de:

a) 60 afios
b) 70 afios
¢) 80 afios
d) 90 afios

Compruebe sus respuestas con las que figuran en la padgina 256 Y
divida luego su puntuacién por 15 y multiplique por 100 para calcular
su porcentaje de comprension.
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Puntuacion de comprensién .. .... de un totalde 15 preguntas
...... por ciento
Ahora anote su puntuacion en la Estadistica de progresos y en el
Gréafico de Progresos de la pagina 261.

(CUANTO HA PUNTUADO?

Ahora que ha terminado su primera autoevaluacién, tendrd una base a
partir de la cual inevitablemente progresard. Para averiguar en qué
situacion se encuentra en relacion con los lectores de todo el mundo,
consulte el cuadro siguiente, que le ofrece un espectro de velocidades
de lectura y comprensién desde un nivel bajo hasta el niimero uno
entre mil. Puede utilizar este cuadro como referencia para ajustar sus
metas a medida que avance a lo largo del libro.

Lector Velocidad (ppm) Comprension
1 Bajo 10-100 30-50%
2 Medio 200-240 50-70%
3 Avanzado 400 70-80%
4 N°I en cien 800-1.000 80+%
5 N°1lenmil 1.000+ 80+%

La razén de que a mayor nivel de educacidn se constate un in-
cremento de velocidad no se debe tanto a la obtencién de conoci-
mientos sobre coémo leer mejor, sino a la simple presion de tener que
leer mucho material en un tiempo breve. En otras palabras, la
motivaciéon es un factor crucial. Esto lo confirma el hecho de que el
adulto, después de dejar la educacion reglamentada, desciende al nivel
del nifio de primaria, principalmente porque la motivacién ha
disminuido y la presidn cesa. La cantidad de lectura media se reduce a
un libro por afio.

Al contrario de los individuos encuestados, cuando usted absorba
la informacién que le proporciona este libro, no descenderd a
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los niveles previos, sino que mantendrd y mejorard cualquier nivel ya
conseguido.

350

300

Velocidad (ppm)

250

200

AR - £
Nivel Inlaescela Enlaescuela Enla En los Fapa adulta
educacional  primaria wowndaria  oniversidad  estudios de

posgrado

Figura 1. Grafico que muestra la velocidad media de lectura de las perso-
nas a lo fargo de su vida.

RESUMEN

*  Suvelocidad de lectura ahoraes:......

*  Sucomprension ahoraes: ......

* La formula para calcular ppm es: ndmero de palabras

tiempo

» Las velocidades de lectura oscilan entre 1-1.000 ppm.

* Lavelocidad de lectura media es de 200-220 pprn.

. Las personas con mayor nivel de educacion generalmente leen
mas rapido sélo por la presion del tiempo y por una mayor mo-
tivacién, no porque sepan cémo leer de forma mds eticaz.
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;COMO LE ENSENARON A LEER A USTED?

(Puede recordar el método con que le ensefiaron a leer? ;Fue con el
método fénico o con el método mirar-decir, 0 una combinacién de
ambos?

El método fénico

El método fénico introduce al nifio primero en el alfabeto ordinario de
laaalaz y luego en el sonido de céela letra, de manera tal que a es
«a», b es «be», y asi sucesivamente. A continuacioén se le presentan al
nifio las letras y los sonidos en el contexto de las palabras. Asf, «el
gato» se leerd primero e-1-g-a-t-o y no el-ga-to, hasta que el maestro
module la palabra en su forma correcta. Cuando el nifio ha aprendido a
emitir los sonidos adecuados (es decir, cuando vocaliza
correctamente), se le pide que lea en silencio. Esta tdltima etapa lleva a
menudo mucho tiempo, y son muchos los nifios, y también los adultos,
que nunca consiguen superar la etapa de mover los labios al leer. Sin
embargo, los que si lo consiguen puede que permanezcan vocalizando
para si misinos. Es decir, cuando leen, reconocen conscientemente el
sonido de cada palabra. A esto se le llama subvocali-zacion.

El método mirar-decir

El método de la ensefianza de la lectura a nifios denominado «mirar-
decir», se basa también en una palabra o respuesta verbal. Al nifio se
le muestra un dibujo (por ejemplo, una vaca) con la palabra que
representa el objeto impresa claramente al pie del dibujo. Luego el
maestro pide la respuesta correcta. Si la da equivocada (por ejemplo,
«elefante») el maestro lo gufa hacia la correcta para después continuar
con otra palabra. Cuando el nifio ha logrado un nivel razonable de
competencia, estd en una posicién similar a la del que ha aprendido
por el método fonico: es capaz de leer, todavia vocalizando y con la
instruccion de leer en silencio.

. Qué es la alfabetizacion real?
Una vez que el nifio estd en condiciones de reconocer las palabras y leer
en silencio, suele considerarse que ha aprendido a leer y que.
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por lo tanto, esta alfabetizado. Entre los 5y los 7 afios se le da muy
poca instruccién mis, ya que se cree que una vez adquirida la habi-
lidad de leer, s6lo necesita aplicarla.

Nada méas lejos de la verdad, porque lo que en realidad se le ha
ensefiado es la primera etapa de la lectura. Dejar al nifio en este es-
tado, en el que permanece hasta la edad adulta, es como considerar
que una vez que el bebé aprendi6 a gatear, el proceso de la locomo-
cién ha terminado. Asi, por culpa de esta err6nea creencia, las posi-
bilidades del caminar, del correr, del bailar y de otras actividades re-
lacionadas permanecerdn inexploradas.

Lo misino puede decirse de la lectura. jNos han dejado en el
suelo justo en el momento de aprender a caminar, a correr y a bailar!

EL DESARROLLO DE LA LECTURA RAPIDA

La lectura rdpida se originé a comienzos de este siglo, cuando la ex-
plosién de las publicaciones abrumé a los lectores con mas de lo que
podian manejar considerando los niveles normales de lectura. La
mayoria de los primeros cursos se basaron en una informacién ema-
nada de una fuente muy particular: la Real Fuerza Aérea.

Durante la Primera Guerra Mundial, sus estrategas descubrieron
que a muchos pilotos les era imposible distinguir los aviones vistos
desde cierta distancia durante el vuelo. En el combate aéreo, en
situacion de vida o muerte, se trataba de una seria desventaja a la que
habia que encontrar pronto remedio. A tal fin se inventé una miquina,
el taquistoscopio, que proyectaba imiagenes sobre una pantalla de
grandes dimensiones durante cortos tiempos variables; se comenzaba
mostrando imagenes bastante grandes de aviones propios y enemigos a
muy lenta exposicién, y luego, acortaban el tiempo cie exposicion
gradualmente a medida que disminuia el tamafio de la imagen y
cambiaba el angulo.

Para su sorpresa, descubrieron que, con el entrenamiento ade-
cuado, una persona normal podia distinguir representaciones de los
diferentes aviones del tamafio de pequefios puntos cuando las imd-
genes habfan sido proyectadas en la pantalla sdlo cinco centésimas de se-
gundo.
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Si los ojos podian ver a esta velocidad, era obvio que la velocidad
de lectura podia mejorarse de manera espectacular. Siguiendo este
razonamiento, los investigadores decidieron transferir a la lectura la
informacién obtenida. Utilizando exactamente el mismo dispositivo,
proyectaron primero una palabra en grandes caracteres durante cinco
segundos, redujeron poco a poco el tamafio de los caracteres y
acortaron la duracién de cada proyeccion. Por ultimo proyectaron
cuatro palabras a la vez durante cinco centésimas de segundo: los
individuos todavia podian leerlas.

Como consecuencia de estos hallazgos, la mayorfa de los cursos
de lectura rdpida se han basado en este entrenamiento de proyeccién
de imigenes o «taquistoscopico» (también conocido como «en-
trenamiento en pantalla fija»).

La velocidad pasa de 200 a 400 ppm por término medio. De
entrada, resulta magnifico: jse duplica la velocidad de lectura!

Sin embargo, un poco de matemdticas nos demuestra que estamos
ante un craso error. Si el ojo puede reconocer imigenes (por ejemplo,
un avién o una palabra) en cinco centésimas de segundo, la velocidad de
lectura esperada en un minuto deberia ser 60 segundos por 500 palabras
por segundo = ;30.000 palabras (0 un libro pequefio) en un minuto!
(Adonde han ido a parar las otras 29.600 palabras?

Aunque sin darse cuenta de este hecho, los entrenadores del
método taquistoscopico siguieron sus audaces investigaciones. Su
enfoque solia medir el progreso de los estudiantes, con un grafico
graduado de diez en diez unidades, de 100 a 400 ppm (véase la figura
3a). Con un entrenamiento regular, la mayorfa de las personas podia
pasar de un promedio de 200 ppm a otro de 400, precisamente la
diferencia que existe entre un alumno de primaria y un estudiante de
posgrado, como se muestra en la pagina 39.

Los estudiantes sometidos al procedimiento del taquistoscopio
mostraron un descontento general con los resultados pocas semanas
después de su «posgrado en lectura». La mayoria inform6 de que, muy
poco tiempo después de terminado el curso, su velocidad de lectura
habia descendido a su nivel anterior. Una vez mas, se trata de un fend-
meno muy similar a la vuelta a la normalidad del lector adulto medio
(véase lapégina 39).
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Figura 3. a) Grafico taquistoscopico. b) Medida de 1a eficacia relativa del
entrenamiento con taquistoscopio frente a la velocidad natural de lectura.
(Véase el texto en la pagina anterior y al pie de esta pagina.)

Sélo recientemente se ha comprobado que el nivel normal de
lectura es de casi 200 a 400 ppm, y que la mayoria de los lectores se
sitda en la franja mds baja. El incremento de la capacidad de lectura
observado durante los cursos taquistoscépicos tenia, en efecto, muy
poco que ver con el entrenamiento; se debfa mds bien a la alta mo-
tivacion de los estudiantes a lo largo de varias semanas, la cual les
permitié alcanzar el mdximo de su capacidad normal. Otra explicacién
del fracaso de este enfoque puede observarse recordando la re-
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gla basica de la observacion: para ver algo claramente, el ojo debe estar
quieto en relation con el objeto de su vision.

Los ultimos treinta anos

Aunque gradualmente se comprendio que el taquistoscopio no ser-via de
base a un metodo integral para la lectura rapida, no perdio uti-lidad conio
parte del equipo basico de entrenamiento.

En los anos sesenta, investigadores como la estadounidense Evelyn
Wood comenzaron a descubrir que, con un entrenamiento adecuado, los
ojos podian aprender a moverse mas rapido, y que la comprension podia
mantenerse por encima de la barrera de 400 ppm; esta marca fue para la
lectura rapida lo que antano la mi-1la en cuatro minutos para los atletas.

Surgieron asi diversas «escuelas de lectura dinamica», y la velo-
cidad media para un buen lector comenzo a rondar la barrera de las



48 EXPLORAR LAS VELOCIDADES DE LECTURA

Cada una de las personas que lo han logrado fue un lector o una
lectora que, como usted o yo, estaba insatisfecho con su velocidad de
lectura normal y decidié dedicar tiempo y esfuerzo a desarrollar la més
poderosa de las capacidades humanas. El libro de la lectura rdpida le
ofrece la oportunidad perfecta para seguir sus pasos.

RESUMEN

1 Las dos técnicas principales para ensefiar a leer a los nifios son el
método fénico y el método de mirar-decir.

2 Estos métodos s6lo conducen hasta la primera etapa de la lectura.

3 La lectura rdpida comenzé con el desarrollo de los ejercicios de
velocidad de percepciéon de la Real Fuerza Aérea. Los métodos
taquistoscopicos permitieron duplicar la velocidad de lectura,
pero a menudo dieron como resultado una reversién hacia el nivel
normal después de unas semanas.

4 Las escuelas de lectura dindmica rompieron la barrera de las
400 ppm.

5 Ahora sabemos que es el cerebro el que realmente realiza la lectura.

6 Los primeros diez lectores del mundo leen entre 1.500 y 3.850
ppm.

7 ;Su potencial para mejorar es idéntico alde ellos!

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Repase rdpidamente, en menos de cinco minutos, todo lo que ha
leido del libro hasta ahora.

2 Controle sus metas de velocidad de lectura cambiiandolas, en la
medida de lo posible, a la vista de lo leido en el presente capitulo.

3 Controle su agenda para la fecha de su préxima sesion de lectura.

4 Dedique un minuto a dar un vistazo al préximo capitulo.

AVANCE
Ahora que ha establecido sus propias marcas y que la historia de la

lectura rapida le resulta familiar, esta listo para abordar una definicion
del tema en el que pronto se convertird en un experto.

CAPITULO 3

Leer: Una nueva definicidn

La definicidn es la compaiiera de la claridad; la claridad es la guia de sus metas.

PROLOGO
Preguintese qué es leer y escriba su definicion en este espacio:

Compare ahora su definiciéon con las mis comunes tales como
«leer es comprender lo que intentd decir el autor», «leer es asimilar la
palabra escrita» o «leer es asimilar la inlonnacién impresa».

Cada una de estas definiciones estandar cubre s6lo una parte del
proceso. Una definicion exacta debe incluir la gama completa de las
capacidades de lectura.

El capitulo 3 define la lectura de una forma nueva que le per-
mitird desarrollar todas sus capacidades de lectura.

LEER: UNA NUEVA DEFINICION

Leer es fundamentalmente un proceso que se realiza en siete etapas,
asaber:

1 Reconocimiento
El conocimiento de los signos alfabéticos. Este paso tiene lugar en el
instante anterior al comien zo de la lectura fisica.
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2 Asimilacién

Se trata del proceso tisico por el cual la luz se refleja desde la palabra,
es recibida por el ojo y luego transmitida por el nervio éptico al
cerebro.

3 Intra-integracion
El equivalente de la comprension bésica; se refiere al erdace de todas las
partes de la informacidn leida con las demds partes pertinentes.

4 Extra-integracion

El proceso en el que se utiliza todo el conocimiento previo a la lectura;
incluye el establecimiento de las conexiones apropiadas, el andlisis, la
critica, la evaluacion, la seleccion y el rechazo.

5 Retencion

El almacenamiento basico de informacién. La mayoria de los lectores
lo habrdn experimentado al entrar en una sala de exdmenes, con la
mayor parte de la informacién necesaria almacenada durante dos horas
y... jrecordada sélo al abandonar la sala! De ahi que el alma cenamiento
solo no baste y deba acompafiarse de la memoria.

6 Memoria
La capacidad de obtener lo que se necesita de lo almacenado, de
preferencia cuando se necesita.

7 Comunicacién

La utilizacién que se le da de manera inmediata, o en tltimo término,
a la informacién. Por comunicacién se entiende la escrita y la
hablada, asi como la figurativa, con inclusién de las artes plasticas, la
danza y otras formas de expresion creativa.

También incluye una funcién humana de importancia vital y a
menudo no considerada: jel pensamiento! El pensamiento es su ex-
tra-integracion continua.

A la luz de esta definicion, puede verse que los problemas co-
munes de lectura y aprendizaje originariamente sefialados en Cdmo
utilizar su mente [vea la Bibliografia]:

Leer: Unanueva definicion
5
1

vision fatiga memoria
velocidad pereza impaciencia
comprension aburrimiento vocabulario
tiempo interés subvocalizacion
cantidad andlisis tipografia
entorno critica estilo literario
observacion motivacion seleccion
retencion apreciacion rechazo

edad organizacion concentracion
miedo regresion salto atrds

asf como los problemas mds generales de aprendizaje resefiados en
este libro (véase el capitulo 11) puede resolverlos facilmente el lec tor
que ha aprendido a reconocer lo impreso asi como a asimilar,
comprender, entender, retener, recordar y comunicar.

RESUMEN

1 Leer es un proceso que se realiza en miltiples niveles.

2 Es necesario desarrollar cada uno de los niveles si se quiere llegar a ser
un eficaz lector rapido.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Ordene los siete pasos poniendo en primer lugar el que usted
considere mas importante desarrollar.

2 De la lista de los problemas de lectura, identifique aquellos que
usted tiene y que piensa eliminar.

3 Eche un vistazo rdpido a toda la pré xima seccién en menos de cinco
minutos.

AVANCE
Ya estdn puestos los cimientos del conocimiento. Pase ahora a la
Seccién II: Nuestros increibles ojos, en la que explorard el uso Yel
ejercicio de las cdmaras fotograficas mds perfeccionadas del universo
conocido.



CAPITULO 4

Controlar el movimiento de
los ojos para aumentar la

velocidad y la comprension

Nuestros ojos son el instrumento optico mds asombroso conocido por el honbre;
eclipsan a los mds avanzados telescopios y microscopios. La naturaleza de este
milagroso instrumento puede comprenderse afin de controlarlo y obtener de él
beneficios extraordinarios.

PROLOGO

En este capitulo le proporcionamos algunos datos extraordinarios
acerca de los ojos, investigamos co6mo se mueven en realidad
cuando leen, y le presentamos cinco nuevos métodos para in-
crementar la velocidad de lectura y la comprension.

ALGUNOS DATOS ASOMBROSOS

ACERCA DE LOS 0JOS

iLos ojos son una de las maravillas del universo! Consideremos los
siguientes hechos:

| B e
Cada ojo contiene 130 millones de receptores de luz. Cada re ceptor
es capaz de registrar, como minimo, cinco fotones (uni-

I dades indivisibles de luz) por segundo.

"
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Los ojos distinguen mds de diez millones de colores diferentes.

Actuando en armonia, estos superreceptores de luz pueden des-
codificar en menos de un segundo, una escena con miles de millones
de unidades de informacién y con una fidelidad fotografica
oOptima.

El laboratorio Cerne (Suiza) ha estimado que construir una ma-
quina capaz de reproducir la increible complejidad de los ojos
podria costar 68 millones de ddlares.

El laboratorio sefiala también que el «ojo» mecdnico serfa relati-
vamente inmévil y tendrfa un tamafio similar a una casa.

Variaciones del tamaiio de la pupila

Desde hace tiempo sabemos que las pupilas ajustan su tamafio de
acuerdo a la intensidad de la luz y a la proximidad del objeto. Cuanto
mds brillante es la luz y mis cercano el objeto, menor es el tamafio de
la pupila.

Los cientificos occidentales han descubierto recientemente que el
tamafio de la pupila también varia con la emocién, y que si a una
persona se la enfrenta con una visién que le interese especialmente
(como un atractivo miembro del sexo opuesto), el didmetro pupilar
aumenta automaticamente. Estos cambios son pequefios, pero pueden
reconocerse mediante una cuidadosa observaciéon. Los chinos que
comercian conjade lo saben desde hace muchos afios. Cuando
presentan los objetos a la inspecciéon del comprador, prestan una
atencion especial a los ojos del cliente, a la espera de un aumento del
tamafio de las pupilas. Cuando éste se produce, el comerciante sabe
que el cliente «ha picado» y fija un precio adecuado.

Cuando algo le interesa al lector rdpido, la pupila se le dilata
para que entre mas luz. En otras palabras, cuanto mds interesados es-
tamos, mds corre el cerebro las cortinas detrds de los ojos, permi-
tiéndoles recibir (a ellos y a nosotros), sin ningtin esfierzo suplementario,
mds informacién por segundo.
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Ojos en la nuca

Las imdgenes extraordinariamente complejas descodificadas por los
receptores de luz de la retina son captadas por el nervio éptico (véase la
lamina II) y transmitidas al area visual del cerebro, situada en el 16bulo
occipital. Este l6bulo no se sitda justo detrds de los ojos, sino en la
parte posterior de la cabeza. No por nada se dice de una persona muy
observadora que tiene ojos en la nuca.

Es el 16bulo occipital el que efectia realmente la lectura, diri-
giendo a los ojos por la pagina para buscar la informacién que al ce-
rebro le interesa. Este concepto constituye la base del método revo-
lucionario de lectura rdpida que desarrollaremos en los préximos
capfitulos.

El conocimiento de estos datos asombrosos sobre los ojos de-
muestra que los hédbitos de lectura tradicionales y la velocidad son
productos de un mal entrenamiento y de un mal uso, y que si com-
prendiéramos a nuestros ojos y los entrendsemos como es debido, sus
funciones mejorarian notablemente.

,COMO LEEN LOS 0JOS EN REALIDAD?

La respuesta es que los ojos realizan «saltos» pequefios y casi regulares.
Estos saltos los llevan de un punto de fijacién a otro, generalmente un
poco mis de una palabra por vez. En resumen: el 0jo no se mueve
suavemente por la pagina, sino que da pequefios brincos de izquierda
a derecha, deteniéndose por un momento para incorporar una palabra
o dos antes de continuar moviéndose y repetir el proceso (véase la fig.
4a).

Mientras se mueve y se detiene una y otra vez de la forma des-
crita, la informacion se absorbe sdici durante las pausas. Estas consumen
la mayor parte del tiempo y, corno cada una puede durar entre un
cuarto de segundo y un segundo y medio, es posible mejorar in-
mediatamente la velocidad de lectura utilizando menos tiempo en cada
pausa.

La figura 4b muestra el movimiento del ojo de un lector muy
lento. Este lector realiza casi dos veces mds pausas o fijaciones, como se
las llama técnicamente, de las necesarias para una buena com-
prension. Estas pausas suplementarias aparecen porque un lector de
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estas caracteristicas relee palabras con frecuencia, algunas veces vol-
viendo atrds hasta a tres puntos distintos para estar seguro de que ha
registrado el significado correcto. Estos habitos de saltar atrds (vol-
viendo, casi por costumbre, a palabras que acaban de leerse) y de re-
gresion (volviendo conscientemente a palabras que el lector siente que
ha olvidado o no ha comprendido) son la causa del excesivo niimero de
fijaciones en estos casos.

La investigacion ha demostrado que en el 80% de los casos,
cuando a los lectores no se les permite volver atrds, descubren que sus
0jos ya habfan registrado la informacién y la integran al leer las frases
que se hallan a continuacién. El lector rdpido muy raramente cae en
estas repeticiones innecesarias que reducen de manera notable la
velocidad. Si cada regresion lleva casi un segundo, y sélo se hacen dos
por linea, en un promedio de 40 lineas por pagina se pierde un minuto y
veinte segundos. En un libro normal de 300 paginas, un minuto y veinte
segundos multiplicado por 300 pdginas arroja un total de 400 minutos, o
sea, mdsde dos horas perdidas leyendo (jy sin comprender!).

EL LECTOR RAPIDO

La figura 4c muestra que el lector rdpido, dado que no salta hacia
atrds ni efectiia regresiones realiza también saltos mds largos. El buen
lector también asimila no una palabra por fijacion, sino tres, cuatro y
hasta cinco.

Si suponemos que cada fijacion consume el mismo tiempo y lo
establecemos en un promedio de medio segundo por fijacion, surge
un cuadro interesante. En una linea normal de doce palabras por li-
nea, el lector lento, fijando sélo una palabra por fijaciéon y saltando
atrds o regresando dos veces, tardard ‘A + A+ M+A+A+A+'A+7 +
Yo+'/- + "4 + 'A + /. + 'A = siete segundos; mientras que el lector
rapido, que asimila tres o cuatro palabras por fijacion sin saltos atrds ni
regresiones, tarda ‘A + ‘A + 'A + /> — dos segundos.

jEl lector rdpido con un menor ajuste de los mecanismos del ojo,
ha sobrepasado en lectura y velocidad al lector lento en un 350 %!
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Fijaciones

WWWM@WW
Palabras

Figura 4a, Diagrama de la progresion basica del ojo al leer. (Véase la pa-
gina 55.)

Salto atras o Reqresion

_ ”// \\\

Figura 4b. Diagrama de! movimiento del ojo de un lector lento. (Véanse las
péginas 55 y 56.)

Fijaciones

yﬁ\',.__/
Grupos de palabras cubiertos

Figura 4¢. Diagrama de! movimiento del ojo de un buen lector. {Véase p4-
gina 56.)
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Comprension

«Un momento —dird usted—, siempre me han dicho que para una
buena comprension debo leer "lenta y cuidadosamente". Seguro que al
incrementar mi velocidad disminuird mi comprension.»

Aunque este razonamiento parezca logico, si investigamos un
poco vemos que es completamente falso. La investigacion demuestra
cada vez mas que cuanto mds rdpido se lee, mejor es la comprension.

Para comprobarlo, lea la siguiente afirmacion tal cual estd, re-
gistrindola «lenta y cuidadosamente» y procurando el miaximo de
comprension:

La lee tu ra r4 pi da es mejor pa ra la com pren sién que la lee tu
ra len ta.

;Dificil? jPor supuesto! Porque el cerebro no estd disefiado para
leer a una velocidad tan lenta. Leer lenta y cuidadosamente alienta al
cerebro a leer mds y mds lento, con menos comprension y mayor fatiga.

Mire ahora la proxima frase, esta vez lea las palabras tal cual estdn
agrupadas:

Se ha descubierto que el cerebro humano con la ayuda de los
ojos asimila informacién mas rdpidamente cuando la informacién
estd convenientemente agrupada en grupos con significado.

El cerebro trabaja de manera mucho mds cémoda a velocidades
de 400 ppm y mds; (es interesante seflalar que cuando la mayorfa de
las personas calculan su velocidad de lectura, la velocidad a la que
mueven el dedo por las paginas es en efecto de 400 ppmo mais).

El aumento de la velocidad conduce, por lo tanto, a un incre -
mento automatico de la comprensién, porque la informacién se or-
ganiza en grupos con significado y el cerebro comprende asi de in-
mediato.

Este incremento de la capacidad de comprensiéon ayuda a re-
cordar mejor, porque la memoria también se basa en la habilidad del
cerebro para organizar la informacién en trozos con significado.

La primera tarea, pues, es trabajar para eliminar los malos habi-
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tos, como el salto atrds, la regresién y la asimilacién de muy pocas
palabras por fijacion.

Ademds de desprenderse de estos malos habitos, hay una cuarta
forma de aumentar la velocidad. Si su tiempo normal de fijacion es de
1 segundo por fijacion y puede aumentar la velocidad a medio segundo
por fijacion (lo que deberia resultarle facil si recuerda que el ojo puede
asimilar informacién a razén de cinco centésimas de segundo), usted
habré duplicado la velocidad de lectura.

EJERCICIO DEPERCEPCION 1

El ejercicio siguiente ha sido disefiado para ayudarle a realizar fija-
ciones més rdpidas y asimilar mds informacién por «tragos visuales». El
objetivo es inspirarle confianza y aumentar la motivacién necesaria
para eliminar los saltos atrds y las regresiones. También le alentard a
asimilar mas-de-una-ojeada al leer.

El ejercicio ha sido disefiado tanto para diestros como para zur-
dos. Utilice una tarjeta para tapar los nimeros. Exponga cada ni-niero
lo mds brevemente posible, dindose no mas cié una fraccién de segundo
por nimero. Debe taparlo y destaparlo casi al mismo tiempo.

Escriba luego el nimero, en la linea adjunta a él, y verifique sies
el correcto. Contintie con el nimero siguiente, moviéndose de una a
otra columna, y repita el proceso hasta completar la pagina.
Descubrird que el ejercicio supone un mayor desafio a medida que
avanza, porque el nimero de digitos aumenta gradualmente. Serd un
muy buen resultado si puede llegar al final de los nimeros de seis
digitos con pocos errores.

Descubrira que, con la préctica, es posible completar los nimeros
de seis digitos en un minimo instante, lo cual incrementard su
confianza para asimilar dos o mds palabras a un tiempo cuando lea.
Los ntimeros siguientes incluyen suficientes ejemplos de cada grupo
de digitos para facilitar que el ojo/cerebro se acostumbre a un nivel
antes de pasar al siguiente.
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Pase ahora a la autoevaluacion 2 (Arte). Aplique lo aprendido en
este capitulo, eliminando los saltos atrds y las regresiones, fijando sélo
periodos cortos y asimilando grupos més grandes de palabras en cada
fijacién. No olvide poner en marcha su crondmetro al comenzar a
leer y deténgalo en el instante en que haya terminado la lectura.

Laregla «Una palabra mas»
La regla «Una palabra mis» es simplemente la siguiente: siempre que
esté intentando conscientemente leer més rapido, trate de leer al
menos una palabra por minuto més que en su mejor velocidad previa.
De esta forma no se verd sometido a un estrés innecesario y descubrird
a menudo que ha aumentado su velocidad en diez o més palabras por
minuto, logrando asi cémodamente su objetivo, lo que le inducird
tanto a consolidar su confianza como a leer més répido y de forma més
eficaz.

En la siguiente autoevaluacion, y en cada una de las sucesivas,
tenga en cuenta la Regla Diez Mas, en la que el objetivo es conseguir
un aumento de 10 ppm.
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AUTOEVALUACION 2: Arte - Del arte primitivo al
cristiano

Introduccion

El arte es una de las mds profundas expresiones del cerebro humano.
Desde el comienzo de la historia, la mente, actuando detras de la mano
que maneja el pincel, se involucré en una de las mds sutiles e
intrincadas formas de andlisis y expresién imaginables. Las siguientes
secciones tratan los que yo considero algunos de los periodos mais
apasionantes de la historia del arte.

Arte primitivo

Todas las artes tienen sus origenes en épocas prehistdricas, pero las
representaciones de animales grabados en marfil y hueso, o dibujados
y pintados en las cuevas del norte de Espafia y del sur de Francia,
contindan asombrando por su fuerza excepcional y su aparente
«modernidad». Muchas obras de arte se remontan aproximadamente
al periodo comprendido entre el 40.000 a.C. y 10.000 a.C. Lo que
descubrimos en las fotografias o en las copias de contornos obtenidos
a partir de éstas es la forma en que los artistas han seleccionado y
destacado las principales caracteristicas de los animales (mamuts y
bisontes, venados, jabalies y caballos); el conocimiento que
demuestran de la anatomia y, por dltimo, la habilidad con que ex-
presan la corpulencia, la robustez y los movimientos vigorosos de los
animales utilizando nada mis que el negro y el ocre rojo.

Se han descubierto también pinturas y dibujos comparables en
civilizaciones muy similares y mds recientes. Asi, los pigmeos de
Africa han dejado en refugios rocosos, dibujos de animales tan her-
mosos como los de nuestros primeros artistas europeos, y de estilo
semejante, aunque algunos datan de épocas tan recientes como el
siglo xix. En la etapa siguiente de la civilizacién, la caza es menos
importante y la vida social adquiere una forma mds definida. Se
perfeccionan herramientas de piedra y bronce, se desarrollan la al-
farerfa y la cesteria, y con el nacimiento de la agricultura aparecen
diversos ritos y ceremonias propiciatorias dirigidas a los fenémenos
elementales de la naturaleza.
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La tipica sociedad primitiva, de la que todavia subsisten unos
pocos rastros —por ejemplo en Polinesia—, se interesa especialmente
por las artes en relacion con una religion rudimentaria. La talla y la
escultura superan en importancia a la pintura: el idolo en tres
dimensiones representa de forma mds impresionante los poderes que
estos pueblos consideran que afectan a su vida. La pintura y el dibujo se
transforman asien series de signos y simbolos.

El mundo mediterraneo en la Antigiiedad

La pintura y el dibujo en el mundo mediterrdneo antiguo presentan
tres aspectos. Primero aparecen las pinturas murales, con sus perfiles
muy marcados y sus colores planos, una técnica parecida, en cierta
manera, a la empleada en ciertos carteles modernos, que los antiguos
egipcios utilizaron en los exteriores de sus templos: un bajorrelieve
muy definido rellenado con colores brillantes. La mayoria de las
pinturas egipcias que han llegado hasta nosotros, las encontradas en las
paredes de las tumbas, incluyen escenas de la vida del muerto. En
ellas se emplean con regularidad cierto nimero de convenciones
artisticas. Por ejemplo, la figura masculina estd pintada de ocre rojo, la
femenina, de amarillo; la cabeza y las piernas se hallan siempre de
perfil aunque el resto del cuerpo aparezca de frente. Una cualidad muy
importante es la aguda observacion de los artistas al pintar escenas de
banquetes y danzas, o de pesca y caza de aves silvestres a lo largo del
Nilo. Las pinturas murales minoicas de la antigua Creta, descubiertas
en el palacio de Cnossos, pueden equipararse a las de los egipcios por
sus colores brillantes y planos y sus contornos bien definidos, aunque
el caricter religioso se halla mas atenuado.

La cerdmica pintada de la antigua Grecia ofrece, a pequeiia es-
cala, otros ejemplos de estas tradiciones arttisticas. La figura masculina
es oscura, la femenina, clara; el contorno desempefia un papel
importante. Los pintores de vasos griegos (que solian firmar sus piezas)
fueron brillantes artesanos y dotados del sentido mis exquisito del
valor de la linea y la silueta.

En el periodo cldsico, sin embargo, la pintura en cerdmica dej6 de
ocupar un lugar destacado y aparecieron las primeras pinturas en
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sentido modemo, aunque nuestra idea de ellas no se base, por des-
gracia, en las obras auténticas de los legendarios maestros, Zeuxis y
Apeles, sino en copias de pinturas griegas descubiertas entre las ruinas
de las ciudades romanas de Pompeya y Herculano.

No obstante, es evidente que los pintores griegos habfan dado asu
arte una visién y un cardcter que ni los egipcios ni los minoicos se
atrevieron a sofiar. Su trabajo ya no era plano; incorporaba luces y
sombras. Los griegos concibieron composiciones de gran efecto, se
interesaban por el problema de imprimir en las facciones y los gestos el
cardcter y la expresiéon individuales. Las obras grecorromanas que
adornan las villas de los romanos ricos del siglo I d.C. incluyen
ejemplos de paisajes (antes desconocidos) y de naturalezas muertas
pintadas sin ninguna otra funcién que la decorativa. Estas obras fueron
las precursoras del desarrollo posterior de la pintura en Italia.

El arte bizantino

La disolucién del Imperio romano, el establecimiento de una nueva
Roma en la antigua Bizancio (Constantinopla) y la consolidacién del
cristianismo como el credo universal de Occidente, dieron a la pintura
un cardcter, un espiritu y unos objetivos nuevos. La religiéon cristiana
se transform6 en el mayor motivo de inspiracion del arte; florecié un
estilo formal, ahora conocido como bizantino, adecuado para expresar
la gravedad del nuevo tema. Constantinopla tenfa muchos lazos con
Oriente, cuya influencia es notoria en la utilizacién de colores vivos y
modelos geométricos.

El logro principa] del arte pictérico bizantino fue el mosaico,
utilizado para decorar los muros o el interior de las cipulas de las
iglesias. Otras vertientes del arte bizantino fueron los célebres iconos,
imiagenes de Cristo o de la Virgen representados seglin una
convencién que por si misma declaraba la naturaleza inalterable de la
fe, y, en segundo lugar, la iluminacién de los Evangelios manuscritos
y los textos liturgicos con pintura y pan de oro, en un estilo casi tan
inalterable como el del icono.

La capital bizantina permanecié intacta, prospera y fijada en sus
estructuras durante poco mas de mil cien afios desde su fundacion,
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en el siglo IV d.C.; por lo tanto, obras muy similares en muchos as-
pectos pueden haber sido producidas en épocas muy distantes. El
ambito del arte bizantino se corresponde con la influencia del Imperio:
las playas orientales del Mediterrdneo, Grecia y las islas griegas. En
alguna medida también se extendi6 hacia occidente con los
movimientos de los misioneros y los artesanos bizantinos. El estilo del
famoso manuscrito irlandés del siglo Vin, el Libro de Kells, tiene lazos
con los del Mediterraneo oriental. Las ciudades italianas de Florencia,
Siena y Pisa tuvieron una tradicién bizantina, cuyo final estd marcado
por las pinturas de Cimabue en Florencia y Duccio en Siena, ambas
correspondientes al siglo XIII. En Europa oriental, la actual Croacia
posee notables pinturas murales bizantinas de los siglos xn al xiv. Los
pintores griegos introdujeron el icono en Rusia, y con el artista ruso
Andrei Rubliov (c. 1360-C.1430) el estilo alcanz6 un grado de
desarrollo espléndido. Creta sigui6é siendo un centro artistico hasta el
siglo XVI, y existen rastros de tradicién bizantina en las pinturas del
Greco (c. 1545-1614).

Primera fase del arte cristiano en Occidente

En Oriente u Occidente, el primer arte cristiano evité por regla ge-
neral la descripcion realista de la figura humana, que habfa sido la
caracteristica del arte cldsico. Sin embargo, no era necesariamente
rudo o imperfecto, sino mds espiritual y abstracto, orientado a tras-
cender los asuntos terrenales; desde este punto de vista, se le juzga
hoy con mis benevolencia que en siglos pasados.

El arte cristiano de Occidente tiene una historia compleja. En sus
origenes se amparé en la tradicién grecorromana, como es el caso de
las pinturas encontradas en las catacumbas; luego se modificé por el
influjo local de las distintas regiones en que se dividié el Imperio
romano. Asimismo, recibié influencias de los vinculos religiosos y
comerciales con el Imperio de Oriente. Durante mucho tiempo, el arte
mondstico de los manuscritos iluminados fue la forma pictérica por
antonomasia, como es el caso de la Bretafia celta y anglosajona y el
imperio carolingio.

Poco a poco se impusieron dos puntos: el cristianismo era la
Unica fuerza educacional y unificadora en Europa, y la pintura era el
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principal medio de transmitir su mensaje de forma efectiva y universal
entre la gente que hablaba diferentes lenguas o que era analfabeta. A
partir del gran periodo de construccién de iglesias, que comenzo en el
siglo XI, se desarroll6 el estilo occidental conocido como roménico,
cuyas principales obras fueron las pinturas murales de los templos. Al
trabajar en una gran superficie, los pintores desarrollaron un estilo
simple y audaz, de gran magnificencia.

Arte moderno y futuro

El artista francés Cézanne, conocido como el padre del arte moderno,
dio un paso mas. Especialmente interesado no en lo gue veia sino en
como lo veia, comenzd explorando la forma en que la luz rebotaba en
un objeto y era recibida por el ojo/cerebro humano. Cézanne miraba
los objetos y pintaba en su tela s6lo los pequefios planos de luz y
color que veia, construyendo el cuadro gradualmente (como un
rompecabezas) hasta que emergia la verdadera imagen.

Del trabajo de Cézanne surgié la escuela cubista, en la que los
artistas no sélo pintaban los planos de luz, sino también dentro de la
imagen, lo que ellos recordaban desde diferentes perspectivas. As{
una forma humana, podia, en la mente del artista, convertirse en una
composicién de esa forma vista desde todos los dngulos posibles. De
este modo las pinturas se transformaban en «imigenes de la mente»
mas que en simples imigenes de la realidad.

Artistas como Vasili Kandinsky y Lorraine Gili han investigado
aun en mayor profundidad cémo y qué vemos, examinando la relacién
entre color y color, linea y linea, y linea y color.

Es probable que en el siglo xxi veamos desarrollarse nuevas teorias
artisticas que enlacen mas estrechamente el arte con las matemdticas,
la fisica y el resto de las ciencias.

Detengasucronémetro YA
Tiempo: .........minutos
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Calcule ahora su velocidad de lectura en palabras por minuto
(ppm) dividiendo el nimero de palabras del pasaje (en este caso, 1.689)
por el tiempo (en minutos) que le lleve leerlo.

Formula de velocidad de lectura
nimero de palabras

tiempo

Palabras per minuto (ppmx= ;

Una vez efectuado el cdlculo, escriba el nimero en el espacio
reservado al final de este parrafo, y andtelo también en la Estadistica
de progresos y en el Grafico de progresos de la pdgina 261.

Palabras por minuto: .........

AUTOEVALUACION 2: COMPRENSION
1 Todas las artes tienen su origen en:

a) Africa

b) las épocas prehistoricas

¢) la Alta Edad del Hierro

d) el Delta del Nilo

2 Por lo que actualmente sabemos las primeras «obras de arte» datan
de:
a) entre 100.000 y 50.000 a.C.
b) entre 50.000 y 40.000 a.C.
¢) entre 40.000y 10.000a.C.
d)entre 10.000 y 5.000a.C.

3 Los pigmeos africanos, a diferencia del hombre de las cavernas,
no se interesaban mucho por los animales. Verdadero/Falso

4 La sociedad primitiva tipica desarrolla su arte especialmente con:
a) la pintura
b)la caza
c) la religion
d) la guerra
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5 La antigua pintura mural mediterrdnea se distinguié por:
a) contornos finos y colores vivos
b) contornos finos y colores planos
¢) contornos marcados y colores vivos
d) contornos marcados y colores planos

6 En las pinturas de los monumentos funerarios egipcios, la figura
femenina generalmente estd pintada de:
a) rojo ocre
b) amarillo
¢) marrén
d) rojo

7 Las primeras pinturas que conocemos en el sentido moderno de la
palabra son:
a) las obras auténticas de Zeuxis y Apeles
b) los grandes vasos griegos
c) las copias de las pinturas griegas encontradas en las ciudades

romanas de Pompeya y Herculano
d) las correspondientes al Renacimiento italiano

8 Los primeros ejemplos de paisaje se encontraron:
a) alexcavar las ciudades griegas
b) en las tumbas egipcias
¢) en las villas de los romanos ricos
d) en la obra de los nunoicos

9 En el arte bizantino la cristiandad era el tema principal.
Verdadero/Falso

10 Los principales logros del arte pictérico bizantino fueron:
a) el mosaico
b) los vasos
¢) las alfombras
d) las representaciones de la victoria del Imperio de Bizancio
sobre Roma

Controlen el movimiento de los 0jos... 73

11 Elicono era una convencion fija del arte bizantino.
Verdadero/Falso

12 Laescuela de arte bizantino duré aproximadamente:
a) 110 afios
b) 500 afios
¢) 1.000 afios
d) 1.100 afios

13 El primer arte cristiano:
a) copié el arte cldsico
b) evito la representacion realista de la figura humana
c) realzd la representacion de la figura humana
d) no estaba interesado en la figura humana

14 El padre del arte moderno fue:
a) Duccio
b) El Greco
¢) Cézanne
d) Picasso

Verifique sus respuestas con las que figuran en la pagina 256; di-
vida luego su puntuacién por 14 y multiplique el resultado por 100
para calcular su porcentaje de comprension.

Puntuacion de comprensién: ...... de un total de 14
...... por ciento

Anote ahora su puntuacién en la Estadistica de progresos y en el
Grifico de progresos de la pagina 261.

RESUMEN

1 Los ojos leen en pausas o fijaciones que duran entre un cuarto de
segundo y un segundo y medio.

2 El lector lento asimila una media de una palabra por fijacion.

3 El lector normal asimila entre tres y cinco palabras por fijacion.
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4 El salto atrés y la regresion son innecesarios.
5 Leer lenta y cuidadosamente dificulta la comprension.
6 Leer rapido y por grupos con significado mejora la comprension.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Reduzca los saltos atrds y las regresiones. Lea s6lo hacia delante.
2 Acorte el tiempo de cada fijacion.

3 Asimile las palabras por grupos extensos y con significado.

4 Permanezca atento.

5 Aumente su motivacion.

6 Dentro de un tiempo repita el Ejercicio de Percepcion 1.

7 Dé un vistazo rdpido al capitulo 5.

AVANCE

Después de haber completado el primer capitulo importante dedicado
a la mejora de la mecdnica de los ojos, esta claro que, con algunos
conocimientos basicos, pueden lograrse extraordinarios aumentos de
la velocidad de lectura. Este es el primero de los cuatro capitulos que
le permitirin realizar notorios progresos de manera similar. Antes de
continuar con los restantes, es esencial dotar a sus 0jos y su cerebro
de un entorno de lectura que favorezca la calidad y el éxito. Este serd
el tema del préximo capitulo.

CAPITULO 5

La relacion del ojo con las condiciones
internas y externas del entorno para la

lectura rapida

Un entomo intemo positivo interactuard sinérgicamente (1 + 1=2,3,5+) con un
entomo positivo extemo para crear efectos avin mds positivos. Un entorno
negativo intemo también reaccionard sinérgicamente con un entomo negativo
extemo provocando efectos aiin mds negativos. Es esencial entender este
principio y aplicar laprimera de las dos jo rmulas.

PROLOGO
El capitulo 5 trata de las formas en que se puede incrementar la
velocidad de lectura y comprension creando las condiciones

Figura 5. Mejor postura y posicién correcta de la fuente de luz.
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externas correctas, con especial atencién a factores como la posturay
la iluminacion. En este capitulo también se plantean modos de evitar
las interferencias internas causadas por problemas como la ansiedad o
la mala salud.

CREAR LAS MEJORES CONDICIONES EXTERNAS

Orientacion e intensidad de laluz

La mejor luz para estudiar es la luz natural, asi que, siempre que sea
posible, el escritorio o la mesa de lectura deben estar cerca de una
ventana. Si no fuera posible, o en los momentos del dia en que estd
demasiado oscuro, la luz debe llegar por encima del hombro opuesto a
la mano con que se escribe, para evitar los reflejos y las sombras (véase
la fig. 5). Las lamparas de escritorio provocan tensién en la vista si no
se colocan correctamente. La luz debe ser lo bastante intensa como
para iluminar de manera adecuada el material que se va a leer, y no tan
brillante como para provocar un acusado contraste con el resto de la
habitacion. En otras palabras, no es aconsejable arrimarse a una
lampara de luz muy intensa que caiga directamente sobre el libro.
Ademads de la lampara de escritorio, lo mejor es tener una iluminacién
general equilibrada.

Dis ponibilidad de 1os materiales

Para que su cerebro pueda «instalarse» cémodamente, el entorno
debe disponer de todos los materiales necesarios convenientemente
ubicados y facilmente accesibles. Esta disponibilidad no sélo
mejorard su concentracién y comprension, sino que también ac tuara
como estimulo psicolégico. El saber que los materiales estdn
agradable y funcionalmente ubicados facilita y hace mds agradable la
tarea.

Comodidad fisica

iNo se ponga muy cémodo! Mucha gente busca la poltrona mds
confortable y acogedora de la casa, la cubre de mullidos almohadones,
coloca un reposapiés para poder estirarse a sus anchas, se prepara una
bebida caliente o abre un par de latas de cerveza y co-
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mienza asi un periodo de dos horas de intenso trabajo; sdlo dos horas
mas tarde se da cuenta de que lo ha pasado dormitando.

Lo ideal es que la silla no sea ni demasiado dura ni demasiado
blanda, que tenga el respaldo recto (un respaldo inclinado origina
malas posturas y dolor de espalda y no ayuda a tomar notas correc-
tamente) y, en general, que no lo haga sentir ni demasiado relajado ni
demasiado tenso. La silla debe ofrecerle apoyo y estimularle a adoptar
una buena postura.

Altura de lasilla y del escritorio

La altura de la silla y del escritorio es un factor importante: la silla
debe ser lo suficientemente alta para permitirle que los muslos estén
paralelos al suelo, o apenas un poco desplazados hacia arriba. Este
factor asegura que la mayor presion recaiga sobre los huesos de la ca-
dera. Un pequefio taburete o la guia de teléfonos pueden ayudar a
levantar los pies hasta un nivel cémodo. La altura comiin de un es-
critorio es de 73 a 81 cm, y el escritorio deberia estar a unos 20 cm por
encima del asiento de la silla.

Distancia de los ojos al material de lectura

La distancia de los ojos al material de lectura debe ser de unos 50 cm,
la distancia natural si nos sentamos en la forma descrita arriba.
Mantener el material de lectura a esta distancia facilita que los ojos
enfoquen grupos de palabras (véase el comentario sobre la vision
periférica en la pagina 105). Asimis mo, si mantenemos la distancia, se
reduce bastante el esfuerzo de la vista y la posibilidad de que la lectura
provoque dolores de cabeza. Para verificarlo, pruebe a mirarse el dedo
indice cuando casi le toca la nariz, y luego mire toda la mano a unos 46
cm de distancia. En el primer caso notard una verdadera tension fisica,
y un considerable alivio de la tension en el segundo, aun cuando estd
«asimilando» mas.

Postura

Lo ideal es que ambos pies estén pegados al suelo y la espalda recta.
Trate de estirar suavemente la musculatura. Las pequefias curvas de la
espalda le proporcionan el apoyo esencial. Si trata de sentarse de
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manera que su espalda esté «demasiado recta», o si trata de aplanar
esas curvas, terminara sintiéndose exhausto.

Si se sienta en una silla o taburete y, mds que escribir, lee, puede
resultarle mas cémodo sostener el libro con las manos. Como al-
ternativa, si prefiere inclinarse unos pocos grados hacia delante sobre
un escritorio o una mesa, trate de apoyar el libro en algo, de modo tal
que quede un pequefio dngulo, pero sobre todo aseglirese de sentarse
sobre una base firme. Cualquier cosa mullida o demasiado cémoda,
como un almohaddn, hard que acabe durmiéndose.

Sentarse e' la postura correcta para leer significa que:

e H cerebrorecibe el maximo flujo de aire y sangre.

Cuando la base de la columna vertebral y, en especial, el cuello,
estdn inclinados, tanto la trdquea como las principales arterias y
venas del cuello resultan constrefiidas. Cuando nos sentamos
rectos, la sangre y el aire fluyen y el cerebro puede operar con el
maximo de eficiencia.

. Cuando la energia eléctrica fluye hacia arriba por la co-
lumna vertebral, el cerebro alcanza su maximo poder. Estd
comprobado que adoptar una postura firme mientras se mantiene
la curva suave y natural de la columna, da a ésta mds fuerza y
agilidad. Una postura recta reduce los dolores en la cintura y la
zona de los hombros.

. Cuando el cuerpo esta alerta, el cerebro esta alerta. Cuando
el cuerpo estd erguido, el cerebro sabe que estd sucediendo algo
importante. En cambio si el cuerpo se inclina hacia delante o
hacia atrés, estd diciéndole al cerebro (a través del oido interno y
de los mecanismos de equilibrio) que es la hora de dormir,
especialmente cuando la cabeza se aparta demasiado de la

vertical.

. Los ojos pueden utilizar totalmente tanto la vision cen tral
como la periférica. Los ojos deben estar al menos a 50 cm del
material escrito.

La altura de la silla y del escritorio, la distancia entre los ojos y el
material de lectura, la comodidad fisica y la posturason factores
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intimamente relacionados. La figura 5 (pdgina 75) muestra la situacion
ideal.

El entorno

El entorno afecta a la consecucion de nuestros objetivos. El lugar que
destinamos a la lectura debe ser claro, espacioso, agradable a la vista,
estar bien organizado para la lectura y decorado a nuestro gusto, y ser
también un lugar en que nos apetezca estar aun cuando no vayamos a
leer.

Dado que leer, aprender y estudiar han estado durante tanto
tiempo asociados al trabajo duro y al castigo, mucha gente hace de su
lugar de estudio un dmbito desolado, triste y sombrio, amueblado con
un escritorio y una silla de la peor calidad. No convierta su lugar de
estudio en una celda, sino en un paraiso!

Si duda de la importancia de este consejo, piense en cOmo se
siente en su interior (entorno interno) cuando un amigo especial le
saluda calurosamente y lo invita a una sala decorada con gusto ex-
quisito (entorno externo); esta sensacién es la que necesita crear para
usted misino cuando piense en el lugar que va a destinar a la lectura o
al estudio. Este lugar debe invitarle a entrar y darle la bienvenida.

EVITAR LAS INTERFERENCIAS INTERNAS

El momento de leer
A menudo, en una buena eleccién del momento reside la diferencia
entre comprender totalmente lo que se lee o no comprenderlo. De bido
a los habitos generados en la escuela, son muchos los que no han
tratado nunca de averiguar cudles son los momentos del dia en que
mejor leen o aprenden.

Es vital experimentar con la lectura a distintas horas, porque todos
tenemos altos y bajos en este aspecto. Algunas personas estudian mejor
entre las cinco y las nueve de la mafana. Otras sélo pueden estudiar
por la noche, y otras prefieren el final de la mafiana o las primeras
horas de la tarde. Si sospecha que no escoger el momento mds
propicio puede ser la causa de su dificultad para concentrarse y
comprender, experimente lo antes posible.
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Interrupciones

Asi como las palabras desconocidas o los conceptos dificiles in-
terrumpen el flujo de concentraciéon y comprension, también lo hace
el teléfono cuando suena, las pausas innecesarias, los ruidos y las
distracciones menores como la radio, el hacer garabatos y otras
causas de distraccién que suelen desparramarse por el escritorio y
por su entorno inmediato.

También nuestro propio entorno interior puede distraernos. Si
usted estd preocupado por problemas personales, fisica o mental-
mente incémodo o bajo de forma, la concentracién y la compren sién
suelen alcanzar valores minimos. Tenga en cuenta que si su postura es la
correcta, la respiracién serd profunda y relajada, relajacién que se
transmitird a todo su cuerpo.

La solucién estd en convertir el lugar de estudio en un santuario
y en decantarse por una disposicion adecuada del material y el
mobiliario. A tal fin son dtiles pequefias cosas como un servicio de
contestador automatico, tener algin cartel humoristico en la puerta
(del tipo «no molestar»), seleccionar la misica apropiada y deshacerse
de las distracciones innecesarias.

Trate también de tener la vida mis o menos en orden, y asi me-
joraran la lectura, el aprendizaje, la comprension y la memoria. Para
obtener mis informacién sobre cdmo crear un buen entorno de es-
tudio, véase la pagina 75.

Problemas de salud

Si va a comenzar un programa intensivo de lectura o estudio, deberfa
estar seguro, en la medida de lo posible, de que sus recursos fisicos
son los adecuados para la tarea. Aun las enfermedades mas leves, como
los resfriados y dolores de cabeza, influirdn en su rendimiento
intelectual. Si usted sufre cronicamente de estos trastornos, pida
consejo médico. Es particularmente ttil, ademds, comenzar un pro-
grama moderado y regular de ejercicio fisico (véase mi libro Buzan's
Book of Genius).
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RESUMEN

El entorno es el principal factor para mejorar o reducir la velocidad
de lectura y la comprension. Es esencial comprobar que cada aspecto
del entorno, tanto externo como interno, estd estructurado para
obtener un rendimiento mental maximo.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Preste inmediata atencién a las condiciones externas, especial-
mente la luz, la posicidn del escritorio, de los materiales de lectura y
también a su postura.

2 Experimente para encontrar el mejor momento del dia para leer y
aprender bien.

3 Asegurese de que su entorno interno esté en calma, sereno, alerta y
bien dispuesto para el estudio.

AVANCE

Ha aprendido ya cémo trabajan los 0jos y cdmo mejorar el entorno
en el que trabajan, de manera tal que puedan hacerlo ain mejor; estd
listo ahora para dar el préximo paso: duplicar lo conseguido
mediante una revolucionaria técnica de lectura.



CAPITULO 6

Guiar a los 0jos: Una nueva técnica de

lectura rdpida y en profundidad

En la liza mental, el primer paso suele ser el mds dificil. Los pasos sucesivos
se vuelven sucesivamente mds ficiles. Cada avance es mayor que el anterior.
Cuanto mds ap rendemos, mds ficil nos resulta ap render mds.

PROLOGO

En este capitulo analizaremos la necesidad de un «guia» para
los ojos en el momento de la lectura y aprenderemos a hacer
el mejor uso posible de dicha guia. Esta técnica «de un tirén»
reduce los saltos hacia atrds y las regresiones, aumenta la velocidad y
mejora la comprension, nos permite ampliar el nimero de palabras
absorbidas en cada fijacion, y es mucho mds relajante para los ojos.

QUIEN TIENE RAZON:

EL NINO O EL SISTEMA EDUCATIVO?

Cuando un niflo pequeifio aprende a leer, ;cudl es una de las primeras
cosas que hace fisicamente ?

Pone el dedo en la pagina.

Nosotros le decimos de inmediato que quite el dedo de la pa-
gina, porque «sabemos» que esa técnica disminuye la velocidad de
lectura.

(Por qué motivo, sin embargo, el niflo pone el dedo en la pagina
en primer lugar?

Lo hace para mantener el foco y reforzar la concentracion.

;Actuamos entonces con l6gica cuando le decimos que lo
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quite? Si el dedo hiciera que el nifio fuera mis lento, la reaccién 16-
gica, con vistas a permitirle mantener el foco y la concentracion, serfa
pedirle que moviera el dedo mis rapido.

Tratemos ahora este punto con mayor profundidad respondiendo
a las siguientes preguntas:

(Usa usted alguna vez el dedo indice, el pulgar, un lipiz o un
boligrafo o cualquier otra forma de gufa visual cuando...

1 buscaun ndmero en la gufa telefonica? Si/No
2 buscauna palabra en el diccionario? Si/No
3 buscauna entrada en una enciclopedia u otra obra

de consulta? Si/No
4 sumauna columna de ndmeros? Si/No
5 seconcentra en un punto que quiere anotar? Si/No
6 sefiala un pasaje de un texto al que desea que

alguien preste atencion? Si/No
7 lee noi-malmente? Si/No

La mayor parte de los lectores responderdn «si» al menos a la
mitad de estas preguntas, y muchos dirdn que s a todas excepto la
dltima.

(No es extraordinario que todos usemos guias cuando leemos
virtualmente en todas las situaciones excepto en la lectura normal,
para la cual nos han instruido especificamente a no hacer lo que por
naturaleza tendemos a hacer?

En efecto, el prejuicio estd tan profundamente arraigado que si
entrasemos en el despacho de un profesional y lo viéramos leyendo
un libro siguiendo el texto con el dedo, cambiarfamos inmediata-
mente de opinién en lo que respecta a su inteligencia.

Entonces, jquién tiene razén? ;Es mejor leer con o sin gufa?

Averigiiémoslo con la ayuda de un experimento.

El experimento
Este experimento en dos partes se realiza mejor con un compafiero.
En la primera parte, las dos personas que participen han de
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sentarse una frente a la otra, separadas unos 60 cm, con los brazos
cruzados y las cabezas quietas.

Figura 6a. Dibujo que muestra el
movimiento del ojc que intenta
describir una circunferencia sin ayuda
alguna,

Figura 6b. Dibujo que muestra el
movimiento del ojo al describir una
circunferencia con ayuda.

Uno de los dos participantes imagina un circulo perfecto de unos
46 cm de didmetro. Este circulo imaginario debe situarse a unos 30 cm
de los ojos. La persona que imagina el circulo debera seguir con los
ojos su circunferencia; los dos participantes mantendrdn siempre los
brazos cruzados y el segundo ha de mirar fijo al primero para ver
exactamente qué hacen sus 0jos.

El participante que imagina el circulo deberia comprender, a su
vez, qué le pasa al mover los ojos alrededor de su circunferencia.

En esta fase los participantes no deben intercambiar informa cién
sobre lo que han visto o experimentado.

Seguidamente se cambiardn los papeles; el segundo participante
imaginard el circulo y lo seguird con la vista, mientras el primero
contemplard el movimiento de sus ojos. Una vez terminado el ejer-
cicio, los participantes contardn lo que han visto en los ojos del otro
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y lo que sintieron mientras segufan con la vista el circulo imaginario.

Casi sin excepcion, este ejercicio produce, la primera vez que se
realiza, una forma que estd muy lejos de ser un circulo y que se
parece mis o menos a la linea irregular de la figura 6a; ademds, a la
mayor parte de los participantes el ejercicio le resulta dificil.

En la segunda parte del experimento, los participantes deben
sentarse exactamente igual que en la primera. Esta vez uno de ellos
ayudard al otro trazando con el indice un circulo perfecto en el mis mo
lugar que anteriormente ocupd el imaginario. El participante que
antes no trazo el circulo perfecto sigue ahora la punta del indice de su
compaiiero a lo largo de toda la circunferencia, prestando atencion a
como se sienten sus ojos mientras realizan la operacién. El
participante que actia de gufa sigue de cerca, como antes, los
movimientos de los ojos de su compaifiero. Una vez completada esta
parte, volverdn a intercambiar los papeles y al final comentardn lo
que cada uno ha observado en los ojos del compafiero y en los suyos
propios.

Durante este ejercicio no conviene mover el dedo demasiado
rdpido ni trazar circulos mdltiples, jni tampoco intentar «hipnotizar» al
compaiero!

La mayoria de quienes participan en este ejercicio sienten que
sus ojos siguen al gufa sin problemas, y eso les hace sentirse mas c6-
modos (véase la fig. 6b).

Esta reaccion se debe a que el ojo humano esté disefiado para seguir
el movimiento, porque es el movimiento del entorno lo que nos
proporciona gran parte de la informacién necesaria para nuestra
supervivencia.

Por lo tanto, parece que el nifio tenfa razén, y nosotros también
cada vez que usdbamos una gufa para ayudarnos a recoger informacion
de una manera u otra. Como demuestra este ejercicio, cuando los ojos
siguen una «gufa», se sienten mis comodos y son mds eficaces.

CUAL ES LA MEJOR MANERA DE USAR UNA GUIA?
Puesto que el ojo estd disefiado para seguir una gufa, puesto que es
probable que de pequefio usted usara una guia para la lectura normal, y
puesto que probablemente también se ha servido de una guia
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en diferentes momentos de la lectura a lo largo de toda su vida, es
muy facil volver a adquirir esta técnica.

Lo mejor es emplear un objeto largo y delgado, como un 1dpiz o
un boligrafo, un palillo de los que se utilizan para comer comida
oriental o una aguja de tejer. De esta manera la guia no bloquea la
visién de la pagina porque se puede ver facilmente alrededor de ella.

No es muy recomendable utilizar la mano o el dedo, a menos
que no dispongamos de otra guia, pues tanto el grosor de los dedos
como el volumen de la palma de la mano bloqueardn gran parte de la
vision.

Para obtener el miximo rendimiento de la gufa basta con colo-
carla debajo de la linea y moverla suavemente mientras leemos. No
conviene hacerla avanzar a tirones buscando grupos de fijacion ideales:
el cerebro lector le indicard a los ojos dénde detenerse a medida que
desplacemos la gufa poco a poco por la linea.
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Figura 7. llustracion que muestra la posicion correcta de la guia de lectu-
ra visual.
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En este momento, una cuestién importante es saber si es nece-
sario mover la guia a lo largo de toda la linea.

La respuesta estd en los datos de la experiencia: los lectores ve-
loces leen «por el centro de la pagina». Esta afirmacion suele enten-
derse mal: no se trata de que la vista descienda en linea recta por el
centro. Lo que ocurre es que los lectores rapidos leen por la seccion
central de la pagina porque sus ojos pueden ver hasta cinco o seis pa-
labras a la vez, de modo que puedan realizar fijaciones (vea pag. 55)
con facilidad después del comienzo y antes del final de cada linea,
absorbiendo as{la informacion «lateral» (véase la fig. 7).

En consecuencia, la gufa reduce al minimo la cantidad de trabajo
que recae sobre el ojo, mantiene el cerebro concentrado y proporciona
aceleraciones constantes de la velocidad de lectura a la vez que
mantiene un alto nivel de comprension.

Recuperar este hdbito mental lleva menos de una hora. En el
apartado titulado Plan de Accién Répido, al final de este capitulo,
encontrard sugerencias para practicar esta técnica.

En el siguiente test de autoevaluacién podrd usted combinar lo
aprendido previamente sobre los movimientos del ojo con lo que
acabamos de ver sobre las formas de guiarlo. Es recomendable prac-
ticar dos minutos, utilizando una guifa, con material ya leido de este
libro, y luego pasar directamente a la autoevaluacion.

AUTOEVALUACION 3: Inteligencia animal

Parte I: Ballenas parlantes

porMowgli

Un cientifico canadiense ha descubierto que las oreas hablan varios
idiomas diferentes en varios dialectos distintos. Las diferencias entre
los dialectos pueden ser minimas, como las que distinguen a los dia-
lectos regionales de lenguas nacionales, o tan importantes como las
que diferencian a las lenguas europeas de las asidticas.

Un club lingiiistico superinteligente
*Este descubrimiento coloca a estas ballenas en un club lingiiistico
superinteligente entre los mamiferos: un club que incluye a los seres
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humanos, los primates superiores y las focas comunes. (La investigacion
actual sugiere que los sonidos producidos por otros mamiferos estan
determinados genéticamente, aunque un grupo cada vez mayor de
investigadores considera que la mayorfa de los animales son mucho
mas inteligentes desde el punto de vista lingiiistico de lo que hasta
ahora crefamos, y que en sus comunicaciones son creativos a nivel
tanto de individuo como de la especie.)

John Ford, director del departamento de mamiferos marinos del
Acuario Piblico de Vancouver, en Columbia Britanica, lleva una
década estudiando la comunicacién entre las oreas. Ford ha observado
que los dialectos estin compuestos por los silbidos y llamadas que los
animales emplean para comunicarse bajo el agua. Estas llamadas son
totalmente distintas de los «clics» vibrantes, estilo sonar, que las
ballenas emiten cuando navegan por ecolocacion.

Las oreas, en realidad, son los miembros de mayor tamafio de la
familia de los delfines. Aunque en algunas lenguas se las llame «ba-
llenas asesinas» —y aunque se las suela tener por tales—, no hay
constancia de que hayan atacado jamds a un ser humano; antes bien, se
sabe que, como los delfines, los han ayudado en situaciones de
emergencia.

Ballenas silbantes

(No serfa una buena idea lanzar una campafia para rebautizarlas? En
lugar de llamarlas oreas o ballenas asesinas, «ballenas silbantes» serfa
mucho mis acertado, y también mucho mis onomatopéyico.

La ballena silbante vive en todos los grandes océanos del mundo,
desde los mds cdlidos de los trépicos hasta el Artico y el Antartico.
Las mayores concentraciones de esta especie se encuentran en las
costas de paises frios, incluidos Islandia y Canada.

La poblacién estudiada por Ford contaba con unos 350 ejem-
plares que pasaban todo el afio en las costas de Columbia Britdnica y
del Estado septentrional de Washington (EE.UU.). Las ballenas han
formado dos comunidades separadas que recorren territorios

adyacentes.

La «comunidad nortefia», formada por dieciséis grupos familiares
o «manadas», se extiende desde el centro de la isla de Vancouver
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hasta el extremo suroriental de Alaska. Los miembros de la «comu-
nidad surefia», mds pequefia en nimero, se dividen en tres manadas y
nadan hacia el sur desde la frontera con la comunidad del norte
hasta Pudget Sound y Gary's Harbour.

Por suerte, la mayoria de los sonidos producidos por estas ba-
llenas estan dentro del alcance del oido humano. Por lo tanto, la in-
vestigacion de Ford es relativamente sencilla de llevar a cabo: el
cientifico se limita a echar un hidr6fono por un lado del barco y
amplifica el sonido electrénicamente, registrindolo en un magne-
téfono.

Gracias a su investigacién, Ford ha conseguido identificar el
dialecto de cada manada, y ha descubierto que, por término medio, un
grupo familiar hace doce llamadas diferenciadas. Cada miembro del
grupo es capaz de producir toda la gama de silbidos y llamadas, y lo
hace. El sistema de llamadas y silbidos es diferente, cuantitativa y
cualitativamente, de los de otros delfines y ballenas.

La mayoria de las llamadas se usan s6lo dentro de una manada,
pero a veces hay una o mds llamadas comunes a distintos grupos fa-
miliares.

Ancestros comunes

Curiosamente, Ford ha descubierto que estos dialectos se transmiten
de generacién en generacion dentro de cada grupo, lo cual le ha lle-
vado a conjeturar que los grupos que comparten llamadas descienden
probablemente de un o unos ancestros comunes. Cuantas mas
llamadas en comdn tienen dos manadas, mas estrecho es el vinculo de
parentesco.

Este vinculo filogenético entre un dialecto y un grupo familiar le
ha permitido a Ford calcular el tiempo que tarda en aparecer un
dialecto diferenciado. «El ritmo de cambio parece ser muy lento —
asegura Ford—. Se necesitan siglos para que se desarrolle un dialecto.»
Dicho de otra manera: algunos dialectos podrian haber aparecido hace
miles de afios.

Un nuevo centro de interés de esta investigacion ha sido la
correlacién entre el comportamiento de las ballenas silbantes y las
llamadas que emiten. Si bien hasta ahora no se ha encontrado una
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correlacion importante, si se ha descubierto que las llamadas son mas
rdpidas, agudas y frecuentes cuando un animal estd excitado.

Actualmente, Ford cree que, en conjunto, las llamadas forman un
«complejo cédigo de identidad familiar» que permite a las ballenas
silbantes identificar a los ejemplares miembros de su manada, una
facultad especialmente importante para mantener a «la familia unida»
cuando se retinen varios grupos de manadas (o «su-permanadas»).

Hasta ahora, nuestro investigador no ha logrado identificar una
estructura gramatical en la comunicacion entre estas ballenas, pero su
complejidad acustica le ha impresionado: «Parecen tener un me dio de
comunicaciéon muy desarrollado y eficaz que hasta ahora sélo
podemos comprender parcialmente —afirma el cientifico—. Creo que
con el tiempo tendremos una idea mucho mds ajustada de lo bien
adaptadas que estan las ballenas a su habitat excepcional».

Parnte II: Inteligencia animal. Los delfines

porel profesor Michael Crawford y Mowgli

Segtn la definicién de aprendizaje dada por Rudyard Kipling («qué,
por qué, cuando, dénde y quién»), mucha gente cree que a los ce-
tdceos (mamiferos marinos) «les faltan tres huevos para la media do-
cena» porque «no hay pruebas» de que puedan comunicarse respecto a
cudndo, cdmo y por qué. Hace unos afios, cuando estaba de oficial de
servicio en el Zoo de Whipsnade, los delfines hicieron una funcién no
programada.

Uno de los tres delfines mulares (7Tursiops truncatus) parecia estar
enfermo e intentamos atraparlo. Sus dos colegas reaccionaron agru-
péandose y nadando en apretada formaciéon a ambos lados del enfermo,
impidiendo que colocdramos la red.

La solucién fue hostigarlos para que entraran en la pequefia pis-
cina lateral y bajar la compuerta para facilitarnos la tarea. Los delfines
reaccionaron con un gran alboroto, que remitié cuando volvieron a
alinearse en formacién y se sumergieron hasta el fondo de la piscina.
Después metieron las narices al unisono debajo de la compuerta, la
alzaron y volvieron a nadar en libertad.

Este comportamiento sugiere que estos animales fueron capa-
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ees de entender el «como» y el «cudndo», y estd claro que al principio
llegaron a una conclusion sobre el «por qué».

En consecuencia, es un sinsentido intentar comparar la funcién
cerebral del Homo sapiens con la del Tursiops truncatus sin definir co-
rrectamente las reglas bdsicas. Una comparacién relativa a la «fun-
cién» puede ser un criterio mis acertado que la comparacién en
cuanto a «inteligencia». Las distintas especies tienen diferentes series de
problemas y, por lo tanto, diferentes disefios informiticos para
abordarlos. Algunos ordenadores, como el LISP, son muy inteligentes
para el manejo de ideas, mientras que otros trabajan mejor con
numeros. De hecho, serfa bastante indtil intentar comparar un LISP
con un programa BASIC.

Este alto grado de desarrollo del cerebelo en la familia de los
delfines se relaciona probablemente con el hecho de que el animal
opera de manera tridimensional. Al igual que los p4jaros, necesita
disponer de coordinacién en las tres dimensiones a las cuales sirve el
cerebelo.

Ya en la famosa obra de John Lily se demostraba que los delfines
con los ojos vendados eran capaces de utilizar su funcién de eco-
locacién para distinguir objetos a distancia segin la densidad de
éstos. Todos estos datos sugieren la existencia de un sistema inter-
pretativo; se suele pensar que el sistema de localizacién por eco ofrece
s6lo un medio que permite al delfin localizar su alimento. La amplitud
de la capacidad del delfin que emplea para discriminar, debe tener
una red de neuronas correspondiente capaz de extraer sentido de la
relacién sefial-ruido, de la mis ma forma que nosotros interpretamos lo
que vemos con los 0jos.

Una mirada a un cerebro de una cria de delfin sugiere un en-
voltorio neuronal mis bien denso, y, puesto que cada neurona tiene
seis mil 0 mis conexiones con otras neuronas, me permito sugerir que
la probabilidad de que un cerebro asi aproveche poco o nada sus
percepciones sensoriales es bastante remota.

Es posible, por ejemplo, que la capacidad del cerebro del delfin le
ofrezca un potencial de memorizacién de mapas auditivos de la
geografia ocednica. De hecho, como muy bien saben los pescadores,
los peces y los calamares no se encuentran en cualquier parte, sino
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en determinados sitios donde se alimentan, sitios que estdn relacio-
nados con la geografia y la geologia del océano, sus corrientes y sus
formaciones rocosas y de otro tipo en las cuales florece la vida ma-
rina.

Por lo que sabemos, el delfin puede «ver» el sonido. Es un hecho
extraordinario que algunas personas dotadas de una memoria
excepcional pueden, en efecto, decir que oyen los colores y ven los
sonidos.

Lo mismo cabria esperar de un nimero excepcionalmente alto de
conexiones sindpticas que permitieran al cerebro cruzar la infor-
macién a un nivel mds alto. Si esto es concebible, ;no es acaso tam-
bién posible que nuestra opinién de la incapacidad de los cetdceos
para comunicarse, basada en la escasa variedad de los midos que emiten,
sea engafiosa? Que nosotros nos comuniquemos con palabras en el
registro medio de nuestra frecuencia de deteccion auditiva no ha de
significar necesariamente que los cetdceos hayan de funcionar de la
mis ma manera. Puede que, con una gama de frecuencia tan amplia a su
disposicion, no hagan absolutamente nada, o todo lo contrario. jSi un
delfin echara un vistazo a nuestra capacidad de emisién de sonidos,
sospecho que nos encontraria bastante primitivos!

El problema es que al analizar a las demds especies las relacionamos
con la nuestra. Normalmente se piensa que los perros y otros
animales son muy inteligentes porque pueden hacer pruebas sencillas
si los entrenamos. El hecho de que el Homo sapiens sea capaz de
capturar cetdceos, colocarlos en entornos escasos de estimulos sen-
soriales y entrenarlos para que jueguen al baloncesto a la hora de
conseguir su comida, s6lo demuestra el poder de tales técnicas.

Reducir la amplia inteligencia de estos magnificos animales a
meras pruebas es un enfoque simplista, degradante y, en ultima ins-
tancia, poco fructifero.

Harfamos verdadera gala de nuestra inteligencia y nuestra hu-
manidad examinando la amplia gama de capacidades de esas criaturas
con mayor inteligencia y comprension.

Guiar a Jos ojos: Una nueva técnica... 93

Detenga su cronémetro YA
Tiempo: ............ minutos

Calcule a continuacion su velocidad de lectura en palabras por
minuto (ppm) dividiendo el nimero de palabras del texto (1.735)
por el tiempo (en minutos) que ha tardado en leerlo.

Formula de velocidad de lectura
ndmero de palabras

Palabras por minuto (ppm) — i
iempo

Una vez efectuado el célculo, escriba el nimero en el espacio
ppm al final de este pdrrafo, y andtelo también en la Estadistica de
progresos y en el Grafico de progresos de la pagina 261.

Palabras por minuto: ......

AUTOEVALUACION 3: COMPRENSION
1 Las oreas:
a) hablan varias lenguas diferentes en varios dialectos diferentes
b) una sola lengua con muchos dialectos
c¢) dos lenguas diferentes con un solo dialecto cada una
d) la misma lengua con varios dialectos diferentes

2 Las ballenas pertenecen a un «club lingiiistico» distinto al de los
seres humanos, primates superiores y focas comunes.

Verdadero/Falso

3 Los dialectos de las oreas estdn formados por los silbidos y llama das
que los animales utilizan cuando:
a) navegan por ecolocaciéon
b) se comunican bajo el agua
c) se aparean

d) advierten una sefial de peligro
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4 Los estudios demuestran que las oreas:
a) han atacado ocasionalmente a seres humanos
b) han atacado regularmente a seres humanos
¢) nunca han atacado a seres humanos
d) han atacado aseres humanos pero sin matarlos

5 Las ballenas silbantes viven:
a) s6lo en océanos calidos
b) sélo en océanos frios
¢) s6lo en los océanos Artico y Antartico
d) en todos los grandes océanos del mundo

6 Un grupo familiar de oreas se llama también...

7 La mayoria de sonidos emitidos por las ballenas silbantes:

a) estan por encima delalcance del oido humano
b) estdn por debajo del alcance del oido humano
¢) estan dentro del alcance del oido humano

d) son indetectables

8 Una familia tipo de ballenas emite:
a) ocho llamadas diferenciadas
b) diez llamadas diferenciadas
¢) doce llamadas diferenciadas
d) veinte llamadas diferenciadas

9 Los dialectos de las ballenas:
a) son una falsa etiqueta
b) se transmiten de generacion en generacion

c) difieren de generacion en generacion
d) son fundamentalmente los mismos

10 Ford calcul6 que un dialecto necesita para desarrollarse:

a) un afio

b) diez afios

¢) una generacion
d)siglos
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11 John Ford, al estudiar la «complejidad acustica» de la ballena sil
bante, logré identificar la estructura gramatical bédsica de su co
municacion. Verdadero/Fako

12 El alto grado de desarrollo del cerebelo en la familia de los del-
fines se relaciona probablemente con el hecho de que:
a) el delfin necesita un cerebro grande para comunicarse
b) el delfin opera de un modo tridimensional
¢) su entorno ocednico permite un cerebro de mayor tamafio
d) ha tenido mds siglos para evolucionar que el ser humano

13 En el famoso libro de John Lily, los delfines con los ojos vendados
eran capaces de utilizar su funcién de ecolocaciéon por eco para
distinguir, a distancia, entre objetos segun su:

a) forma

b) textura
¢) densidad
d) color

14 Una mirada al cerebro de una cria de delfin sugiere un envolto
rio neuronal escaso. Verdadero/Falso

15 El cerebro del delfin puede:
a) oir colores

b) gustar sonidos
¢) gustar colores
d) ver sonidos

Compruebe sus respuestas con las de la pagina 257. Divida a
continuacion los puntos por 15y multiplique por 100 para calcular
el porcentaje de comprension.

Puntuacion de comprension: .... deun totalde 15

.... por ciento
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Escriba ahora su puntuacién en la Estadistica de progresos y en

el Grafico de progresos de la pdgina 261.

RESUMEN

1 El instinto natural del nifio a valerse de una guia para leer es
correcto.

2 Las mejores guias son los ldpices o boligrafos delgados, las agujas
de tejer o los palillos chinos.

3 La guia debe moverse suavemente debajo de la linea.

4 Hay que guiar a los ojos s6lo por la seccidn central de la pigina
hacia abajo.

5 La gufa aumenta la velocidad, favorece la concentraciéon y la com-
prensién y relaja la vista.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Utilice la mejor gufa disponible en cada momento mientras bus
calaideal. Meer,

2 Apenas terminado, vuelva a leer este capitulo rdpidamente, utili-
zando una guia.

3 Utilice una guia para leer el pré ximo periddico y la préxima revista.

4 De vez en cuando «fuércese» con la guifa, leyendo un poquito de-
masiado rdpido para hacerlo con comodidad. As{ se reforzard gra-
dualmente el «misculo» de la velocidad y la comprension, del
mismo modo que en el gimnasio aumentamos poco a poco los
pesos para aumentar nuestra fuerza muscular.

S
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AVANCE
Ya hemos pasado de los primeros escalones de los lectores rapidos

normales a los primeros peldafios de los lectores rapidos.

En el capitulo siguiente atravesaremos mds limites, introducire-
mos los usos avanzados de la gufa y penetraremos en los territorios
del lector superrdpido.

I Amina I' Mana mental de 1a Seccian |



CAPITULO 7

Hacia la lectura superrapida:
El cuadro de honor
de los lectores rapidos

Grandes artistas, pensadores, cientificos e incluso algunos destacados hombres de
Estado leen a velocidades superiores a las 1.000 ppm. Usted también puede
conseguirlo.

PROLOGO

El capitulo 7 presenta a algunos de los lectores mas veloces de la
historia y sus hazaias en el campo de la lectura rapida, explica
c6émo ampliar la vision lateral o periférica y revela los secretos
de la «lectura cerebral».

LOS GRANDES DE LA LECTURA RAPIDA

El cuadro de honor . <

El cuadro de honor de la lectura rdpida se lee como un «Quién es
quién» de los grandes politicos, cientificos y pensadores de todos los
tiempos; ello indica que la lectura rapida combinada con la capacidad
de comprender, recordar y utilizar el material leido desempefia un
papel de vital importancia en el camino hacia el éxito.

John Stuart Mili
De John Stuart Mili, el filésofo utilitarista britdnico, que ocupa el
nimero noventa en la lista de los grandes genios de todos los
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tiempos, se dice que lefa libros absorbiendo paginas enteras «de un
solo trago visual».

La historia de Mili demuestra la importancia del estimulo y de la
motivacién. En su infancia, su padre, profesor universitario, solia
darle un libro, decirle que fuera a leerlo a otra habitacion en un
tiempo no muy largo y que luego volviera a comentar lo que habia
asimilado.

Esta alta presién positiva sobre el nilo pequefio para que se
concentrase y leyera velozmente lo alentd a convertirse en un lector
rapido competente.

Una buena manera de aumentar la motivacién y la técnica es
realizar el mis mo ejercicio que el padre de Mili le proponia al futuro
filésofo. Podemos comentar lo asimilado con un amigo o con nuestra
pareja.

Franklin D. Roosevelt, presidente de EE.UU.

Franklin D. Roosevelt fue uno de los lectores mds veloces y dvidos
entre los dirigentes de naciones. Se cuenta que podfa leer un pérra fo
entero de una sola mirada, y que normalmente terminaba un libro «de
un tirén».

Al parecer se inicié con velocidades medias que él mismo pos-
teriormente decidié esforzarse en mejorar. Sus primeros pasos fueron
aumentar su margen de fijacion original a cuatro palabras por parada,
luego a seis y a ocho palabras en unasola fijacion.

Seguidamente practicé la lectura de dos lineas por vez y luego
comenzd a leer en zigzag, completando pérrafos breves gracias a un
solo movimiento de los ojos. Su método era idéntico al empleado por
los mejores lectores rdpidos de hoy.

El profesor C. Lowell Lees
El profesor Lees fue presidente del Departamento de Lingiifstica de la
Universidad de Utah, en EE.UU,, en la década de 1950; sin saberlo,
su técnica de lectura rdpida inspir6 uno de los avances mds
importantes en este campo.

Evelyn Wood, una joven estudiante, le entregd su trabajo de
final de trimestre (jochenta pdginas!) creyendo que el profesor lo
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leerfa cuando le viniera bien y que se lo devolveria mis adelante.

Para susorpresa, Lowell Lees lo ley6 en diez minutos, lo calificé y
se lo devolvi6 ante su mirada estupefacta. Evelyn, que con el tiempo
llegarfa a ser una de las figuras mds destacadas del movimiento de
Lectura Dindmica, cuenta que lo habia leido «de pe a pa». En la
conversacion que siguié a dicha lectura, la alumna comprobé que
Lees no sélo conocia perfectamente todo lo que ella habfa escrito,
incluidos todos sus razonamientos, sino también que todas las criticas a
su trabajo estaban justificadas.

Si calculamos que aquel texto tenia entre 200 y 250 palabras por
pagina, el profesor Lees lo habia leido y comprendido a una velocidad
aproximada de 2.500 ppm.

Inspirada por esta proeza, Evelyn Wood se dedicé a investigar a
conciencia el tema de la lectura ripida, y posteriormente ensefié
lectura en la Universidad de Utah, donde fund¢ el Instituto de Lectura
Dindmica.

John E Kennedy, presidente de EE.UU.

El presidente John E Kennedy es tal vez el lector raipido mas célebre
de todos los tiempos. Kennedy, que no desperdiciaba oportunidad de
poner de manifiesto su inteligencia y su capacidad mental durante sus
campafias electorales, hizo publico que, tras ser un lector normal con
una velocidad media aproximada de 284 ppm, se habfa dedicado a
estudiar lectura rapida.

Asi, se supo que habia practicado las técnicas de lectura rdpida
hasta alcanzar velocidades superiores a las 1.000 ppm. Asimismo,
desarroll6 la capacidad de leer en una amplia gama de velocidades, lo
cual le otorgaba una flexibilidad excepcional para variar el ritmo
segtin los diferentes tipos de material que a diario cafan en sus manos.

Sean Adam

ean Adam, la persona que en la actualidad ostenta el récord mun-ai
de lectura rapida, empez0, igual que muchos otros, como un lector
comin y corriente.

La historia de Sean es incluso mis extraordinaria porque de
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nifio habia tenido serios problemas de visién y se pasé afios estu-
diando su sistema visual a fin de mejorarlo, tarea que acometié con
notable perseverancia y dedicacion.

Una vez que sus o0jos ya trabajaban con mayor flexibilidad, Sean
comenzd, en 1982, a acelerar su velocidad de lectura, y actualmente
detenta el soberbio récord mundial de 3.850 ppm. Segtin informa su
Instituto Alpha-Learning, S. Adam se estd preparando para aceptar
todos los desafios, y ya ha sobrepasado sus propios limites hasta
alcanzar la increible velocidad de 4.550 ppm.

Vanda North

Vanda North, actual ndmero tres mundial, se interesé por la lectura
rdpida durante su mandato como presidenta de la Sociedad Interna-
cional de Aprendizaje Rdpido. ;Qué mejor actividad para la presi-
denta de semejante organizacion que acelerarsu velocidad de lectura?

Practic6 todas las técnicas descritas en este libro. En muy poco
tiempo estuvo en condiciones de alcanzar cémodamente la nada
despreciable velocidad de 3.000ppm. Un punto particularmente in-
teresante planteado por Vanda es que durante afios habia leido a una
velocidad que, por ser considerada «normal», ella daba por sentado
que era natural e inmodificable. Cuando tomé conciencia de la po-
sibilidad de aumentarla, su primera reaccién fue de euforia. Se de dic6
a reducir los saltos hacia atrds y las regresiones, a aumentar la
velocidad de los movimientos de los ojos y ampliar la longitud de sus
fijaciones.

A los siete minutos habia duplicado su velocidad, llevandola de
200 a 400 ppm. Su propia reaccioén a esta rapida mejora la sorprende
hasta hoy porque, mezclado con su entusiasmo percibié una intensa
contrariedad. Habfa perdido veintiin afios en los que podia haber
leido el doble y con mejor comprensién, o la misma cantidad y
disponer de casi un afio libre para estar con amigos, viajar y dis frutar
més de la vida.

También descubrié que, en contra de todas las expectativas, es
capaz de corregir pruebas cinco o diez veces mds rdpido que el
corrector medio, y cometiendo menos errores. jPractique sus propias
técnicas de lectura superrdpida y alcincela si puede! Por sino
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lo sabfa: {Vanda es la editora del libro que ahora usted tiene en sus

manos !

DOS HISTORIAS FANTASTICAS

Antonio di Marco Magliabechi

Antonio di Marco Magliabechi fue contemporineo de Spinoza,
Christopher Wren, Isaac Newton y Leibmz. Nacido el 29 de octubre
de 1633 en Florencia, la ciudad natal de Leonardo da Vinci, sus
padres eran tan pobres que no pudieron darle una educacién acadé-
mica, y lo mandaron a trabajar desde pequefio como vendedor de
fruta con un comerciante del lugar. Magliabechi se pasaba en la
tienda el poco tiempo libre que le quedaba, tratando de descifrar los
panfletos y periédicos que se usaban para envolver las mercancias.

Uno de los clientes habituales de la tienda era un librero que
observo las tentativas del joven por leer los que le resultaban extra fios
jeroglificos. Elhombre lo llevé a su librerfa, donde Magliabechi pudo
casi inmediatamente reconocer, recordar e identificar los libros.
Con la ayuda del librero, acab6 aprendiendo a leer correctamente y
comenzO a combinar su recién descubierta capacidad de lectura con
prodigiosas técnicas de memorizaciébn que le permitian recordarlo
casitodo (incluidos los signos de puntuacion).

Un escritor escéptico decidi6 someter a prueba la creciente
reputacion del muchacho como lector rdpido y «memorién», y le
entregd a Magliabechi un manuscrito nuevo que nunca podia haber
visto antes, diciéndole que lo leyera por placer. Magliabechi lo hizo a
una velocidad sorprendente y lo devolvi6 caside inmediato, no sin dar
pruebas de que lo habfa leido de principio a fin. Poco después, el
escritor fingid que habfa perdido el manuscrito y le pregunté a
Magliabechi si podia ayudarle a recordar parte del mis mo. Para sor-
presa del incrédulo, el joven volvié a escribir el libro entero, trans-
cribiendo cada palabra, cada punto y cada coma como si hubiera es-
tado copiando del original.

Con los afios, Magliabechi fue leyendo a velocidades cada vez
mayores y memorizando un nimero cada vez mds alto de libros. Se
izo tan famoso por la velocidad con que devoraba y absorbia la in-
orrnacion que expertos de todos los campos del saber se acercaban
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a él en busca de enseflanzas y material de base en sus respectivos am-
bitos de interés. Siempre que le hacian una pregunta, Magliabechi
respondia citando literalmente libros que habia leido y memorizado
de manera automdtica.

Su fama se extendié hasta el gran duque de Toscana, quien lo
contraté como bibliotecario personal. A fin de poder manejar el
ingente volumen de libros que se le ponia a su disposicién, Ma-
gliabechi decidié desarrollar sus técnicas de lectura rapida hasta un
nivel casi sobrehumano. Personajes de la época cuentan que era
capaz de «zambullirse» en una pagina y absorber todo el contenido
con sb6lo una o dos fijaciones visuales, dejando estupefactos a
aquellos que gozaban del privilegio de presenciar sus hazafias. Ter-
mind haciéndose célebre por haber leido y memorizado foda la bi-
blioteca.

Como la mayoria de los genios, Magliabechi continué desarro-
llando su capacidad. Cuanto mds lefa y memorizaba, mas rdpida-
mente lefa y recordaba lo leido. Cuentan que, en su vejez, se pasaba el
dia en la cama rodeado de volimenes que devoraba en menos de
media hora, y que los memorizaba uno a uno hasta que se quedaba
dormido. Al parecer siguié haciéndolo hasta su muerte en 1714, a la
edad de 81 afios.

Si el sistema ojo/cerebro de Magliabechi era capaz de tales
proezas en el campo de la lectura y memorizacién, ;jpor qué los demads
mortales nos arrastramos penosamente a velocidades que en
comparacion nos convierten en analfabetos funcionales? La respuesta
parece residir no en la falta de la capacidad de base, sino en el hecho de
que nos hemos entrenado activamente y sin advertirlo para ser lentos.
En otras palabras, hemos adoptado un sistema de creencias, practicas
de lectura y hébitos que destruyen nuestra capacidad de leer a una
velocidad cualquiera y con un nivel razonable de comprension.

Eugenia Alexeyenk o

En su libro Cémo aprobar exdmenes, Dominic O'Brian, campedn
mundial de memoria y Gran Madster de Memoria, cuenta la increible
historia de Eugenia, cuyos logros hoy parecen igualar a los de
Magliabechi hace trescientos cincuenta afios.
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Segtin un investigador de la Academia de Ciencias de Moscu,
«esta extraordinaria muchacha puede leer a una velocidad infinitamente
superior a la velocidad con la que sus dedos pasan las paginas, y sino
tuviera que frenarse para hacerlo, Eugenia leerfa a un ritmo de 416.250
ppn».

En el Centro de Desarrollo del Cerebro, en Kiev, se elaboré un
test especial para Eugenia cuando ésta tenfa dieciocho afios; asistio a la
prueba un grupo de cientificos. Los presentes confiaban en que la
muchacha nunca antes habia leido el material seleccionado porque se
habian hecho copias de revistas politicas y literarias puestas a la venta
ese mismo dia, mientras Eugenia permanecia aislada en una sala del
centro de pruebas.

Para hacer ain mas dificil su tarea, habifan buscado libros anti-
guos y de muy dificil comprensién, asi corno otros de reciente pu-
blicacién en Alemania y traducidos al ruso, la unica lengua que Eu-
genia conocia.

Mientras ella permanecia incomunicada, los examinadores le-
yeron el material varias veces y tomaron copiosas notas de su conte-
nido. Seguidamente le presentaron dos paginas de dicho material para
ver cuan rapido era capazde leerlo.

Para ellos el resultado fue tan sorprendente como el del doctor
Lees para Evelyn Wood o el de Antonio Magliabechi para sus con-
tempordneos. Por lo visto, Eugenia leyé 1.390 palabras en la quinta
parte de un segundo, literalmente «en un abrir y cerrar de 0jos».
También se le presentaron diversas revistas y novelas que leyo sin
ningin esfuerzo a velocidades similares.

Uno de los examinadores afirmé: «La sometimos a un interro-
gatorio exhaustivo sobre lo leido, un material en parte muy técnico
que un adolescente normal nunca habria sido capaz de entender. Sin
embargo, sus respuestas demostraban que todo lo habfa entendido a la
perfeccion».

Por curioso que parezca, nadie descubri6 esta capacidad sin parangén
hasta que Eugenia cumplié quince afios, cuando su padre, olai, le dio
una copia de un extenso articulo extraido de un peco. Cuando se lo
devolvid, dos segundos mds tarde, dici€éndole o encontraba
interesante, el padre supuso que la nifia estaba
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bromeando, pero al preguntarle sobre el contenido del articulo, to das
las respuestas de la hija fueron correctas.

La misma Eugenia dice: «No sé cudl es mi secreto. Las pdginas
penetran en mi mente una tras otra y yo recuerdo el "sentido" mds que
el texto literal. En mi cerebro tiene lugar una especie de anédlisis que
sinceramente no puedo explicar. {Pero siento como si tuviera una
biblioteca entera en la cabezal».

AMPLIAR EL PODER VISUAL

En el capitulo 6 hemos visto que el ojo es capaz de absorber mis pa-
labras por fijaciéon horizontal. A continuacién presentamos una serie
de ejercicios que demostrardn que la capacidad de percepcion puede
llegar mucho mads alld de la actual ya mejorada (vea la fig. 8 en la pag.
106).

Medir la vision horizontal y vertical

En primer lugar, mirando a la distancia y manteniendo el foco en un
punto lo mis lejano posible, junte las puntas de los dedos indices
horizontalmente delante de usted, a unos 7,5 centimetros del puente
de la nariz. Poco a poco comience a separarlas despacio a lo largo de
una linea horizontal, manteniendo los ojos enfocados en la distancia.
S6lo cuando ya no pueda ver el movimiento por el rabillo del ojo,
deténgase y mida la distancia de su vision horizontal.

En la segunda parte del ejercicio haga exactamente lo mismo,
pero esta vez con las puntas de los dedos en posicion vertical; vuelva a
separarlos hasta que ya no pueda ver el movimiento por debajo y por
encima de su campo visual. En ese momento deténgase y mida la
distancia de su vision vertical. Haga estos ejercicios ahora.

Los resultados
(Asombroso, verdad? La gente descubre con frecuencia que tiene una
visién horizontal equivalente a la distancia abarcada por los brazos
abiertos. La vision vertical es ligeramente menor, pero sélo debido a la
prominencia de las cejas.

(COomo es posible?

La respuesta reside en el modo en que estd estructurado el ojo
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humano. La retina de cada uno de nuestros ojos tiene 130 millones
de receptores de luz, lo que quiere decir que en conjunto disponemos
de 260 millones de receptores de luz.

*Qué porcentaje de los ojos cree usted que estd destinado al
foco «claro» o central, y qué porcentaje al foco «lateral» o periférico?
Conteste usando la linea de puntos:

Porcentaje: Foco central: ......
Foco lateral: ......

En realidad, el foco central sélo precisa del 20% del sistema
ojo/cerebro, mientras que el foco periférico utiliza nada menos que el
80% . Esto significa que, de los 260 millones de receptores de luz que
trabajan para nosotros, mias de 208 millones se dedican a la vision
periférica.

(Por qué un porcentaje tan alto? La razén es que casi todos los
hechos que tienen lugar en el universo ocurren alrededor de nuestro
foco central, y es vital para nuestra supervivencia que el cerebro esté al
corriente de todos los cambios que se producen en nuestro entorno
paradirigimos hada lo que necesitamos y apartarnos del peligro.

Los métodos tradicionales de ensefianza de lectura se concen-
tran so6lo en el foco central, por lo cual se usa menos del 20% de la
capacidad visual disponible, y ademis de forma inadecuada.

Lectores como Antonio Magliabechi, John Stuart Mili y John E
Kennedy se entrenaron para utilizar el potencial de la visidn periférica.
Usted puede hacer lo mis mo.

Ver con el ojo de la mente
Esta usted a punto de realizar un experimento de percepcién que le
dejard estupefacto y que lo cambiard de por vida. En este experi-
mento desconectara el cerebro del foco central y vera activamente “on
elojo de. la mente.
Una vez leido este parrafo, pase a la pdgina 108 y coloque el o
directamente debajo de la palabra «este» (procedimiento), en el

o k P4gina. Manteniendo el 010 perfectamente enfocado en
MNapalabra:
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1 Vea cudntas palabras puede ver a ambos lados de la palabra central
sin mover los 0jos.

2 Vea cudntas palabras puede ver claramente por encima y por de bajo
de la palabra que estd sefialando.

3 Vea sipuede decir si hay un nimero en la parte superior o en la
parte inferior de la pagina y, en ese caso, de qué nimero se trata.

4 Vea sipuede contar el nimero de parrafos de la pagina.

5 Vea sipuede contar el nimero de parrafos de la pagina opuesta.

6 (Puede ver sihay un diagrama en alguna de las paginas?

7 Sive eldiagrama o la ilustracion, ;puede determinar, con claridad o
grosso modo, de qué se trata?

Haga este ejercicio ahora,
s €50 10 e85
de leer de arris s
fe en que, en realidac

m centro imagen en el centro de j i
g os hacia atrast Si nste
co ¢ seis palabras po
-algo que ahora -
a b ¢ d g0 q

“apaz de hace

Figura 8. Desarrollo del campo visual aumentado en lectores avanzados.
a Foco en una solfa letra {como cuando un nifo aprende a ieer por el méto-
do fénico). b Foco en una sola palabra {lector deficiente a medio). ¢ Foco
en 45 palabras a la vez {el buen lector). d Foco en grupos o «racimos» de
palabras lector avanzado).

Los resultados
La mayoria responde afirmativamente a la mayor parte de las pre-
guntas. Este sencillo ejercicio demuestra que el cerebro actiia corno un
ojo central gigante que escanea (explora) el mundo detrds de las
lentes que constituyen nuestros 0jos.

Si la mayor parte de las personas encadena su cerebro a la «vision
de tinel» del foco directo, los mejores lectores, pensadores y su-
pervivientes utilizan el alcance total de su capacidad visual cerebral-
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La percepcion ciclopea

La capacidad del cerebro para ver con su ojo central hizo su entrada
hace muy poco en la escena popular con la serie de libros El ojo mdgico
(Nagic Eye), basados en el trabajo pionero del profesor Bela Ju-lesz, del
Departamento de Procesos Sensoriales y Perceptuales de los
Laboratorios Telefénicos Bell.

Las imigenes de Julesz se componen de dos series de puntos
tramados. Cada serie forma parte de una imagen. Cada ojo absorbe
una parte, viendo sélo una representacion plana. El cerebro, asom-
brosamente complejo, realiza un proceso complicadisimo, matemd tico
y geométrico, combinando ambas imigenes para dar unas es-
pectaculares imidgenes tridimensionales que no se ven en la realidad
externa, sino solamente en el cerebro (véase la 1dmina I1I).

LECTURA CEREBRAL

El nuevo y revolucionario método que ofrece El libro de la lectura rdpida
le permitird, de ahora en adelante, leer con el cerebro como foco
central de atencién, y no con los ojos. Los ojos son marionetas con
millones de posibilidades, el cerebro es el titiritero.

El lector superrdpido del futuro serd aquel que combine vision
periférica con percepcion ciclopea (véase la fig. 9, al dorso) para ab-
sorber, igual que Magliabechi, parrafos y pdginas enteras de una sola
vez, una hazafia que, a la luz de nuestros nuevos conocimientos, parece
ahora mucho mds accesible. Una forma facil de realizarlo es
desarrollar la incipiente capacidad de lectura con la guia, pasando a
técnicas de metaguia mas avanzadas (véase el capitulo 8).

Ademads de emplear técnicas de metagufa, el uso de la percepcion

periférica y ciclopea se puede ampliar sosteniendo el material e
lectura a una distancia mayor de la normal. Al hacerlo, permitimos
que la visidn periférica vea con mayor claridad la totalidad de la
pégina mientras leemos.

agran ventaja de esta técnica es que, mientras el foco central
# "o las dos o tres lineas en las que nos concentramos, el
1'H “rebro» recurre a la visién periférica para repasar lo ya
Y anticipar el texto que sigue. De este modo mejorard la

nzacion del material ya leido y nos prepararemos para el
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Figura 9, Campos de vision. E{ circulo interior muestra el campo de vision
clara accesible al lector rapido cuande utiliza adecuadamente el sistema
ojo/cerebro. El circulo mayor muestra el campo de visién penférica tam-
bién accesible.

material que sigue, igual que un explorador de reconocimiento prepara
a las tropas para un movimiento mas rdpido y seguro por territorio
desconocido.

Una ventaja adicional de este procedimiento es que son nece-
sarias muchas menos fijaciones musculares. Por lo tanto, los ojos se
cansan muchisimo menos y estamos en condiciones de leer durante
perfodos mas largos. Son muchas las personas que descubren, usando
este método, como desaparecen los dolores de cabeza y las con-
tracturas cervicales, problemas tan comunes para muchos lectores.

RESUMEN

1 Es perfectamente posible alcanzar velocidades superiores a las
1.000 ppm; muchas grandes figuras de la historia lo consiguieron
con facilidad.
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2 Los ojos contienen 260 millones de receptores de luz.

3 Mas del 80% de esos receptores se destinan a la vision periférica.

4 La vision periférica es extraordinariamente amplia y profunda.

5 Es el cerebro el que lee; los ojos s6lo son las complejisimas lentes
usadas por €L

6 Los lectores superrdpidos del futuro serdn «lectores cerebrales» y
utilizardn todo el alcance de su vision periférica, asi como su per-
cepcién ciclépea.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Fijese diariamente objetivos de percepcidon cerebral. Comience
lanzando su ojo cerebral a la caza de una particular serie de objetos,
colores o formas de su entorno.

2 Trate de usar el ojo del cerebro sea cual fuere el texto que lea.

3 Continte practicando con la guia y, de vez en cuando, intente
absotber dos lineas a la vez.

4 Siempre mantenga el material de lectura lo mis lejos posible de los
ojos sin que ello altere su bienestar.

AVANCE

Ahora es el momento de dar el salto y dejar de ser un lector normal
rdpido (el que se concentra basicamente en los 0jos) para pasar a ser
un lector superrdpido (concentrado sobre todo en el cerebro). En el
capitulo siguiente presentaremos algunas técnicas de metaguia que,
combinadas, utilizan la vision periférica y la percepcion ciclopea.



CAPITULO 8

Metaguia hacia los niveles de lectura

de «memoria fotografica»

La capacidad del ojo humano para crear imdgenes fotogrdficas es mil veces
mds compleja que la de las cdmaras mds avanzadas. La amplitud total de esa
capacidad avin estd por explorar.

PROLOGO

Este capitulo presenta las nueve técnicas principales, en forma
de guia practica, que le ayudardn a fortalecer y controlar mejor la
visién periférica y la percepcion cicldpea.

LA CAPACIDAD DE MEMORIA FOTOGRAFICA
Abra este libro por cualquier pagina y eche un vistazo durante un
segundo. ;Puede recordar una palabra, una frase o una expresién
cualquiera? ;Reconoceria la pagina otra vez?

Como ya sabemos, podemos realmente absorber la informacién.
Si usted ain lo duda, piense en todo lo que sus ojos captan de
inmediato cuando va conduciendo y de repente toma una curva en
una carretera de montafia: muchos coches y camiones que vienen
hacia usted, otros muchos que van en la misma direccién, decenas de
miles de drboles, centenares o millares de casas, y posiblemente
también de pdjaros y otros animales. ; Y todo eso en sélo una fraccién
de segundo!

iSi! jUsted puede hacerlo!

Las técnicas que va a aprender a continuacion le introducira !

3 . A . .ent
eluso avanzado de la gufa visual, y le permitirdn e xperini®"™

€n
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n movimientos acelerados de lectura que toman en consideracion la
vision periférica, tanto horizontal como vertical.

METAGUIA: LAS TECNICAS
Las técnicas de metaguia que aqui presentamos requieren el empleo de
la visiéon periférica, del ojo ciclépeo y de la asombrosa capacidad
fotogréfica del sistema ojo/cerebro.

Al principio es especialmente util practicarlas a velocidades muy
altas, sin aspirar a la comprension, y volver a practicarlas de inmediato a
las nuevas velocidades normales. De este modo el cerebro se
acostumbrard a las altas velocidades. A menudo es mejor comenzar
aplicando estas técnicas a materiales ya leidos, una buena manera de
«matar dos péjaros de un tiro»: repasar lo leido a la vez que vamos
«calentando» el sistema ojo/cerebro para la tarea siguiente. Una vez
terminado este capitulo, practique todas las técnicas de metaguia con
todo el material leido hasta el momento y, al hacerlo, trate de alcanzar
velocidades que rocen su limite.

Barrido de linea doble

Este barrido (véase la fig. 10a, pag. 113) es idéntico a la técnica ori-
ginal utilizada para guiar los ojos; la Ginica diferencia radica en que se
leen sistemdticamente dos lineas a la vez.

A fin de realizar este ejercicio correctamente, mueva la guia
despacio y con suavidad por debajo de dos lineas, levantandola una
fraccién de centimetro en el barrido «de vuelta» y volviéndola a pasar
lentamente por debajo de las dos lineas siguientes. El barrido de linea
doble es una forma excelente de acostumbrar al cerebro a utilizar
tanto la visién vertical como la horizontal. Es mucho mis féacil de lo
que parece; son muchas las culturas en las que la vision verti-c es la
vision primaria. Bs el caso, desde miles de afios atrds, de japoneses y
chinos.

amblen los musicos, por necesidad, combinan la vision verti-con
la horizontal cuando leen partituras. Siusted sabe leer mi -°~ "
. N - Ca$S las técni
' %paz de transferir a la lectura simultdnea de dos li-~* " ®"s ya

adquiridas atal fin.
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Barrido variable

El barrido variable (véase la fig. 10b) es practicamente igual al ba-
rrido en linea doble, con la diferencia de que permite leer de una vez
tantas lineas como nos creamos capaces de absorber. Los lectores
avanzados suelen asimilar de dos a ocho lineas por barrido.

Lectura «hacia atras» - Barrido inverso
La lectura «hacia atrds» (véase la fig. IOc) tiene la ventaja de que permite
duplicar instantdneamente la velocidad de lectura utilizando el barrido
hacia atrds de los ojos para absorber informacién mds que para
volvernos al comienzo de la préxima linea.

«(Qué? —preguntard usted—. No sea ridiculo; leyendo de atras
hacia delante s6lo conseguirfa quedarme con un revoltijo de palabras
sin sentido en la cabeza.»

Leer hacia atrds es mds facil de lo que usted cree. Después de
todo, muchas culturas —la drabe y la hebrea, por ejemplo— realizan la
lectura de derecha a izquierda.

Sin embargo, eso no es todo. El secreto de leer de atrds adelante
reside en que, en realidad, jno leemos hacia atrds! Siusted capta cinco
o seis palabras por fijacion —algo que ahora ya deberfa ser capaz de
hacer sin esfuerzo—, lo que ve en cada fijacion estd en el orden
correcto. Por lo tanto, leer hacia atrds es bdsicamente igual a la lectura
normal. El dnico trabajo adicional que debe realizar el cerebro es
poner en orden grandes fragmentos de informacidén, como si se tratara
de un rompecabezas. De todos modos, el cerebro siempre lo hace;
tomemos, por ejemplo, la frase siguiente: «Las personas que creen que
las velocidades de lectura normal superiores a las 1.000 ppm son
posibles estdn en lo cierto». En este ejemplo el cerebro ha tenido que
mantener todo «en espera» hasta recibir la dltima unidad de
informacion, que confiere sentido al resto de la frase. En la lectura
hacia atrds nos encontramos con un proceso idéntico: al final, acaba
resultando muy sencilla y gratificante.

El barrido inverso requiere exactamente los mismos movimien tos
de la mano que el barrido doble y el barrido variable; s6lo hay que
invertir la direccion.

Metaguia hacia losniveles de lectura de «<memoria fotog rdfica»
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Figura 10,
Técnicag de metaguia

a Barrfdo de linea doble
Barrido Variabie

€ Barridg inverso
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Mo vimientos avanzados de la guia visual
La «S», el zigzag, el lazo, la onda verttical y la «S» perezosa son técnicas
que pueden practicarse a diferentes velocidades y angulos.

Para la lectura en profundidad pueden necesitarse hasta treinta
segundos por pdgina. Para entrenamiento, visién de conjunto, pre-
lectura (vision previa) y revision diez segundos por pagina deberia ser
el tiempo maximo.

La técnica de los dobles mérgenes, en la que el indice o el pulgar
bajan por el margen izquierdo y la guia visual desciende por el
margen derecho, es ttil bdsicamente para estudiar, y puede variarse
uno de los gufas visuales en una onda vertical.

La «S»

La técnica de la «S» (véase la fig. 1 la) combina los barridos hacia de-
lante y hacia atrds, y puede emplearse como barrido de linea dnica,
doble o variable.

El zigzag
El zigzag (véase la fig. 1 Ib) es una técnica de metaguia avanzada que
hace uso del campo total de la vision periférica.

En esta técnica la guifa se hace descender lentamente en diagonal
unas cuantas lineas, dibujando un pequefio «ojo de aguja» cerca del
margen; seguidamente se la hace bajar hacia atrds en diagonal,
dibujando otro ojo en el margen opuesto, y asi sucesivamente hasta
llegar al final de la pdgina.

Esta técnica, igual que las demds, puede alargarse o acortarse en
sentido horizontal, lo cual permite mover la guia hasta los margenes
cuando lo creemos conveniente, o condensarlo en los dos tercios
centrales de la péginas, para que la vision periférica horizontal capte
la informacion préxima a los mérgenes.

El lazo

El lazo (o bucle; véase fig. lie) es similar en su estilo al zigzag; ;*
unica diferencia estd en que el pequefio ojo de aguja se ensafien’
hasta englobar una importante porcién del texto que puede captarse
con una sola fijacion de foco suave.
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Figura 11

Movimiertos :
i avanzados de guia
ala«S

b El Zigzag

¢ Ellazg
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El lazo es una técnica especialmente ritmica y una de las prefe-
ridas por los lectores rdpidos avanzados.

La onda vertical

La onda vertical (véase fig. lid) es la técnica que a veces lleva a
quienes no estdn informados a creer que los lectores veloces leen «por
el centro de la padgina» hacia abajo en linea recta. De hecho, los ojos se
deslizan en ondas ritmicas, desplazindose ligeramente a izquierda y
derecha, por la seccion central de la pagina. La onda vertical es una
técnica ideal desde este punto de vista porque combina la lectura
«hacia delante» y «hacia atrds», al tiempo que permite aprovechar al
maximo las visiones periféricas horizontal y vertical.

La guia doble

La gufa doble o técnica de doble margen (véase fig. lie) requiere el
uso de dos guias —a menudo un dedo en el margen izquierdo y la
gufa habitual en el margen derecho—, que descienden suavemente
por los mirgenes mientras los ojos absorben con rapidez la informa-
cién entre ambos.

Esta técnica es excelente para que el cerebro dicte a los ojos la
direccién. Si usted ya ha establecido los objetivos generales de lec-
tura, el ojo ciclépeo se ocupard de encontrar la informacién. No es
necesario forzar los ojos para fijarlos en zonas concretas. El cerebro lo
hard por nosotros.

La «S» perezosa
La «S» perezosa (véase fig. 1If) combina elementos de la «S» bésica,
del zigzag y de la onda vertical, y se podria considerar una version
ampliada de cada una de dichas técnicas.
Basta con esculpir una serie grande de eses normales e invertidas
a lo largo de la pégina; por regla general, ocho movimientos ho-
tar

rizontales o ligeramente verticales son suficientes para comple™ una
pégina.
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Figura 11 {continuacién)
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PUESTA EN PRACTICA DE LAS

TECNICAS DE META GUIA

Las técnicas anteriormente descritas pueden utilizarse para
la inspeccion previa, para leer por encima un texto, para
un sondeo del material, para realizar ejercicios encaminados
a aumentar la velocidad de lectura y desarrollar la visién
periférica, como «gimnasia» para los ojos, y también, como
estdan descubriendo los mejores lectores rdpidos, para la
lectura normal.

Una de las historias mds sensacionales en relacién con
el uso de estas técnicas refiere la experiencia de una mujer
de 35 afios que asistia a uno de mis cursos de lectura rdpida
(8 clases de 3 horas por semana).

En la clase dedicada a la introduccion de las técnicas
de meta-guia, el curso tenfa que usar el lazo, la onda vertical
o la «S» perezosa corno técnicas superrdpidas aplicadas a la
visién previa de una novela. El tiempo limite para leer el
texto completo era de cinco minutos.

La mujer en cuestién abandond la clase desanimada,
diciendo que, aunque habfa usado la gufa en todas las
pédginas, no le habfa «quedado» nada y «no le veia el
sentido».

En la clase de la semana siguiente, los alumnos utilizaron
la misma novela en un ejercicio en el cual tenfan que
emplear cualquier técnica de gufa y leer con el objetivo de
conseguir una buena comprensién. La mujer eligi6 la «S»
bésica y comenzd el ejercicio junto con el resto de la clase;
est™t vez disponian de quince minutos. A los cinco minutos
los gritos de aquella alumna rompieron el silencio: «jLo sé!
iLosé! Lo sé.

Tras lograr tranquilizarse nos conté que, cuando se
acostumbro al uso de la guia, el libro se abri6 de repente
para ella como una pelicula que volvia a ver.

(Qué habia ocurrido? Sencillamente que su cerebro
habia fotografiado el libro entero, almacendndolo en alguna
parte de la corte za visual y del ojo de ciclope de su mente.
Cuando el cerebro vo vio a recibir un estimulo, se limit6 a
reabrir la informacién y proporciondrsela.

En los ejercicios del plan de accién rdpido situados al final
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este capfitulo, se presentan varios métodos practicos y
estimulantes para consolidar estas nuevas técnicas y I6....... Booom
para aumentar la velocidad de lectura.

03 R
EJERCICIO DE PERCEPCION 2 8 o
El ejercicio numérico que proponemos a continuacion 7l ¥
ayuda a desarrollar la conciencia de la vision vertical y
horizontal. Por este motivo, cada grupo numérico ocupa A — L S—
dos lineas. Descubra cada bloque de dos nimeros y
vuelva ataparlo, ddndose tiempo suficiente para echar %9 4
s6lo una mirada rdpida. Escriba en la linea de puntos los B B
nimeros que cree haber visto y verifiquelos. Tras
practicar algunos de estos ejercicios, pase a la
autoevaluacion 4. Antes de leer, seleccione su técnica de % 10
metaguia preferida, aumente su nivel de motivacion y (/— | RI—
dispongase a obtener su propio récord de lectura rapida.
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Ahora estd usted listo para la autoevaluacién 4. Cuando

lea el texto de la autoevaluacion, asegirese de absorber grupos
grandes de palabras a cada «trago visual», utilice como apoyo la guia
que prefiera y sostenga el libro a una buena distancia de los ojos, para
asi hacer uso de la visién periférica y de la capacidad de «lectura
cerebral».

AUTOEVALUACION 4: ¢ Estamos solos en el

universo? Inteligencias extraterrestres por

Tony Buzan

Desde 1960 se han llevado a cabo al menos 80 investigaciones cen-
tradas en la bisqueda de vida inteligente en algtin lugar del universo
distinto de la Tierra. Todas ellas se efectuaron a una escala tan pequefia
que casi la totalidad estaba inevitablemente condenada al fracaso.
Ahora, la NASA ha comenzado a investigar con nuevos equipos diez
millones de veces mds eficaces que sus antecesores.

Con la inteligencia humana y los ordenadores lanzados en busca
de inteligencia extraterrestre a una escala que crece de modo tan
enorme, no son pocos los cientificos que predicen que dardn con el
objetivo de su bisqueda antes de que acabe el siglo.

Al cumplirse exactamente el dia, la hora y el minuto del quinto
centenario del descubrimiento de A mérica, el género humano lanz6 el
proyecto mds grande de su historia para descubrir no sélo nuevos
mundos, sino también, y lo que es ain mds importante, nuevas
inteligencias.

El 12 de octubre de 1992, a las 15.00 horas, los astronomos de
Arecibo (Puerto Rico) pusieron en marcha el radiotelescopio mds
potente jamds construido. En ese preciso momento otros cientificos
conectaron un segundo telescopio en la Estacion de Busqueda de
Goldstone (cerca de Barstow, California). Mas de un centenar de fi-
sicos, astréonomos, programadores informdticos y técnicos contem-
plan ahora con atencién los paneles de control, expectantes y ansiosos,
pues los superordenadores que escuchan millones de canales de radio,
buscan cualquier sefial que lleve el sello de la vida inteligente y que
confirme lo que la mayorfa de los astronomos cree desde hace afios:
que no estamos solos en el universo.

Este proyecto, llamado SETI (sigla de Searchfor Extra-Terrestrial
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Intelligence, Busqueda de Inteligencia Extraterrestre), de un coste es-
timado de cien millones de ddlares, tiene el pleno estatuto de mision
de la NASA y continuard, como minimo, hasta el afio 2000, a la
espera de descubrir ondas de radio creadas por seres inteligentes,
ondas que pueden haber comenzado su viaje hacia la Tierra a la ve-
locidad de la luz sélo ayer, o quizas hace diez mil millones de afios.

La misién eclipsa por su importancia al mayor esfuerzo que se
hizo con anterioridad a este propdsito: el inspirado por el astrénomo
Frank Drake en 1974. Drake utiliz6 el radiotelescopio de Arecibo,
que entonces tenia una potencia real de veinte billones de vatios, para
enviar un mensaje cifrado hacia el cimulo de estrellas de la
constelacion de Hércules, a 24.000 afios de luz de distancia.

Drake present6 el mensaje —una especie de test de inteligencia
c6smico— primero al astrénomo Cari Sagan, uno de los finalistas
del concurso Cerebro del Afio del afio pasado, tras un almuerzo en el
Comell Faculty Club. Segiin Drake, Sagan resolvi6 la mayor parte del
test en pocos minutos.

El mensaje, de arriba abajo, presenta:

Un sistema de numeracién binario.

Moléculas esenciales para la vida en la Tierra.

La férmula quimica del ADN, nuestro material genético.

Una representacién grafica de la estructura en doble hélice de la
molécula de ADN, que termina en la cabeza de una figun
humana

5 Una representacion de nuestro Sol y los nueve planetas (con 1;
Tierra destacada para indicar el lugar en que vivimos), y otra dt
un radiotelescopio emitiendo el mensaje.

AW -

La misién actual es tan enorme en su escala y tan precisa en si
disefio y construccién que en tres dias podremos escuchar mas dt lo
que hemos oido en los veintidés afios transcurridos desde qui
Drake comenz6 sus primeros experimentos. En este nuevo intente al
menos seis radiotelescopios de todo el mundo estardn en alert
constante; el «plato» de Arecibo (300 m de didmetro) ha sido mejo
rado para aumentar su sensibilidad en un 300%, y cuenta con u:



126 NUEST ROS INCREIBLES OJOS

software extremadamente perfeccionado para interpretar las
sefiales. Drake, que hoy tiene 62 afios, es profesor de astronomia en la
Universidad de California (Santa Cruz), y presidente del Instituto
SETI de Mountain View, en California. El profesor Drake afirma:
«Para mi no hay nada més tentador que la idea de que los mensajes de
radio de civilizaciones extraterrestres estén pasando por nuestras ofici-
nas y nuestras casas en este preciso instante, como un susurro que no
llegamos a oir muy bien».

Los ojos

El radiotelescopio mds grande del mundo es muy diferente de los te-
lescopios pticos tradicionales utilizados por los astrénomos aficionados,
y también de los enormes telescopios tubulares que inspeccionan el
universo desde las cipulas de los observatorios y desde montafias de
todo el mundo, como Monte Palomar, en California, o Mauna Kea, en
Hawaii. El telescopio de Arecibo es una ancha «palangana» de 304 m
de didmetro construida de aluminio perforado y empotrada en un gran
agujero abierto en el suelo. Por encima de su disco, cientos de
toneladas de antenas dirigibles cuelgan de cables conectados a torres de
apoyo distribuidas en las colinas circundantes.

De disefio semejante a una antena parabdlica de television por
via satélite, un radiotelescopio puede llevar todas las ondas de radio
que recibe hacia un punto central, donde la sefial se transmite pos-
teriormente a un receptor que se ocupa de procesarla.

Estos «ojos de la Tierra» son tan sensibles que en 1987 un nuevo
superordenador conectado al radiotelescopio de Goldstone, en el
desierto de Mojave, detectd sin problemas la débil sefial de 1 vatio
que emanaba de la sonda Pioneer 10 lanzada desde la Tierra en el
invierno de 1972. jEn el momento en que fue detectada, la sonda
Pioneer estaba nada menos que a 64.000 millones de kilémetros de
nuestro planeta!

Los radiotelescopios son especialmente idoneos para la busqueda
de inteligencia extraterrestre porque las ondas de radio que emiten las
estrellas son irregulares y aleatorias, mientras que las usadas para la
comunicacion inteligente forman dibujos facilmente distinguibles
mediante monitores digitales corno los osciloscopios.
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La idea de buscar ondas no aleatorias que sugieran la presencia
de inteligencia nacié a mediados de la década de los cincuenta por
iniciativa de Drake y de los fisicos Giuseppe Cocconi y Philip Mo-
rrison, en Cornell. En 1959, en la revista cientifica Nature, Cocconiy
Morrison escribieron: «.. .es dificil cakular las probabilidades de éxito,
pero sinuncabuscdramos, serfan nulas».

La mayor ganga de la historia

Para aquellos que cuestionan la rentabilidad del esfuerzo, Drake sefiala
que los 100 millones de ddlares asignados al proyecto SETI
equivalen a menos de una décima parte del 1% del presupuesto
anual de la NAS A, estimado en poco mas de 100.000 millones de
délares [15 billones de pesetas]. «Si se calulan las consecuencias que
tendria un resultado positivo de la bisqueda —dice Drake—, esta-
mos ante la mayor ganga de la historia.»

Un gran porcentaje del presupuesto se destina a nuevos equipos
informdticos que mejoran la calidad de la recepcion y ayudan a in-
terpretar las sefiales.

Estos gigantescos cerebros electrénicos «percibirdn» por radio
enormes cantidades de informacién césmica que se difundira por
millones de canales y, ademds, filtrardn los datos y seleccionaran las
estructuras y las posibilidades para los observadores humanos.

El cerebro pensante detrds de estos cerebros es extraordinario por
derecho propio: el fisico Kent Cullers es ciego de nacimiento y nunca
ha visto una sefial de radio en un osciloscopio, y mucho menos una
estrella. Su pasién por el universo la hered6 de su padre, quien,
cuando Cullers tenfa cinco afios, k leyd El libro de oro de la astronomia.
«Laidea de que podrian existir otros mundos sin descubrir encendia mi
imaginacién», recuerda hoy. Y su increible imaginacién es la que
estd ayudando a ponerle ojos a la Tierra: Cullers ha conseguido dotar
a su programa automatizado de procesamiento de ““nales con lo que la
revista Life describe como una «segunda vista»: " S'stema capaz de
identificar las sefiales posiblemente inteligentes o que de otro modo
parecia s6lo un caldero lleno de sonido “ctrostético.

La jefa del proyecto de la NASA, la profesoraJill Tarter, cree,
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igual que sus colegas, que existe otra vida inteligente. Ella y sus
colaboradores imaginan una comunidad galactica de civilizaciones in-
teligentes, demasiado distantes entre si para socializar, colonizarse o
atacarse mutuamente. Podrfa llegarnos en cualquier momento un
mensaje procedente de cualquiera de ellas, enviado a la Tierra hace
quizd muchos millones de afios, cuando nuestra civilizacién ain no
existia. ;Y qué ocurre si el proyecto descubre las sefiales que esta
buscando? Dice la profesora Tarter: «Cualquier sefial que llegue sera
propiedad de la humanidad. Fue enviada al planeta Tierra, no a la
NASA. Tras miles de afios de dudas, todos los seres humanos tienen
derecho a saber que no estamos solos».

El ser humano como guardian

Arthur C. Clarke, rector de la Universidad Internacional del Espacio y
autor de 2001: Una odisea del espado, cree que la busqueda tiene un
incalculable valor moraly cientifico. En la revista Life ha escrito:

«Al margen del modo en que se produzca, la detecciéon de vida
inteligente mas alld de la Tierra cambiard para siempre nuestra
perspectiva del universo. En todo cas o, demostrard que la inte-
ligencia tiene algin valor de supervivencia, pese a lo que vemos
en el telediario. .

SETI representa la forma de exploracién mds avanzada po-
sible, y, si alguna vez dejamos de explorar, dejaremos de ser hu-
manos.

Pero supongamos que todo el alegato en favor de SETI esté
viciado y que la vida inteligente s6lo haya aparecido en la Tierra.
Por supuesto, eso seria alga imposible de demostrar: siempre
podria haber algin extraterrestre unos afios de luz mds alld del
territorio abarcado por nuestra investigacion. Sin embargo, si tras
siglos de escuchar y de escudrifiar el universo no encontramos
signos de inteligencia extraterrestre, podriamos concluir,
razonablemente, que estamos solos.

Y esa es la posibilidad mds formidable de todas. Hasta ahora
no habfamos apreciado nuestro deber para con el planeta
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Tierra: sirealmente somos los tnicos herederos de la galaxia,
deberemos también sersus futuros guardianes».

Tras millones de afios de vivir aislada, la inteligencia humana

puede estar a apenas una década de descubrir que tiene compafieros en
el cosmos.

Detenga su cronémetro YA
Tiempo: ...... minutos

Calcule ahora su velocidad de lectura en palabras por minuto
(ppm) dividiendo el nimero de palabras del pasaje (1.662, en este
caso) por el tiempo (en minutos) que ha tardado en leerlo.

Formula de velocidad de lectura

nimero de palabras
Palabras por minuto (ppm) = ——

tiempo

Una vez efectuado el célculo, apunte el nimero en el espacio al
final de este pdrrafo, y andtelo también en la Estadistica de progresos
y en el Gréfico de progresos de la pagina 261.

AUTOEVALUACION 4: COMPRENS ION

(Cuantas investigaciones se han realizado desde 1960 para encon-rar
vida inteligente en algtin otro lugar del universo?

VDU

b)80

¢)55

d)75
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2 (Cuéndo lanzo el género humano el mayor esfuerzo de la histo-
riapara descubrir nuevas inteligencias?
a) el dia del centenario del descubrimiento de América
b) el dia del quincuagésimo aniversario del lanzamiento del primer
satélite
c) el dia del quinto centenario del descubrimiento de América
d) en ninguna fecha histérica significativa

3 SETI es unasigla que corresponde a Search for Extm-Tcrrestrial In-
telligence, «Busqueda de inteligencia Extraterrestres.
Verdadero/Falso

4 La NAS A estd buscando ondas de radio que pueden haber co-
menzado su viaje hacia la Tierra a la velocidad de la luz:
a) hace un millén de afios
b) hace 100 millones de afios
¢) hace 1.000 millones de afios
d) hace 10.000 millones de afios

5 El mayor intento anterior de bisqueda de seres extraterrestres
realizado en 1974 fue inspirado por:
a) Frank Drake
b) Cari Sagan
d) John F. Kennedy
e) Mensa

6 El proyecto de 1974 lanz6 un mensaje codificado hacia el gran
ctumulo de estrellas de la constelacion conocida como:
a) Jupiter
b) Orion
¢) Hércules
d) Escorpio

7 En ese mensaje codificado se incluia unarepresentacion cie nuestro
soly de los nueve planetas.
Verdadero/Falso
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8 Enel nuevo proyecto, jal menos cudntos radiotelescopios estardn en
alerta constante en todo el mundo?
a) dos
b) cuatro
c) seis
d) ocho

9 El telescopio de Arecibo es un ancha palangana de aluminio per-
forado empotrada en un gran hoyo en el suelo. ;Cudl es su did-
metro?

a) 304 m
b) 152 m
€)228m
d) 304 m

10 Un radiotelescopio puede enfocar hacia un punto de recogida
central:
a) el 25% de las ondas de radio que recibe
b)el 50% de las ondas de radio que recibe

c)el 75% de las ondas de radio que recibe

d) todas las ondas de radio que recibe

11 Las ondas de radio emitidas por las estrellas son:
a) irregulares y aleatorias
b) irre gulares y no aleatorias
c¢) no aleatorias e irre gulares

d) no irregulares y no aleatorias

12 EI cerebro pensante detrds de todos los cerebros del SETI es ex-
traordinario porque:
a) tiene el coeficiente de inteligencia mds alto del mundo
b) originariamente no le interesaba la astronomia
c)es ciego de nacimiento
d) al principio era doctor en medicina
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13 ;De quién se ha dicho que le ha puesto ojos a la Tierra?
a) Frank Drake
b) Kent Cullers
¢) Jill Tarter
d) Galileo

14 La profesora Jill Tarter espera —pero no cree— que exista otra

vida inteligente fuera de la Tierra. Verdadero/Falso

15 Arthur C. Clarke dijo: «SETTI representa la forma de exploracion
mis avanzada posible, y si alguna vez dejamos de explorar,
dejaremos de ser ........

Compruebe sus respuestas con las de la pagina 257. Divida luego
por 15 los puntos obtenidos y multiplique el resultado por 100 para
calcular su porcentaje de comprension.

Puntuacién de comprension: ...... de un total de 15

...... porciento

Anote ahora su puntuacion en la Estadistica de progresos y en
el Grifico de progresos de la pagina 261.

RESUMEN
Utilizar técnicas de metaguia aumenta el valor del gufa visual. Las
principales técnicas son:

» Elbarrido de linea doble

» Elbarrido variable

* La lectura «hacia atras» o barrido inverso
¢ La«S»

* Elzigzag

* Ellazo

* La onda vertical

* La guia doble

* La «S» perezosa
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PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Practique todas las técnicas de metaguia — al menos cinco minutos
cada una — , variando la velocidad y la profundidad de com-
prension. Los cinco minutos son necesarios para permitir que el
cerebro se acostumbre a cadanueva técnica.

2 Una vez terminado este ejercicio seleccione sus tres técnicas de
metaguia favoritas y practiquelas. En todos estos ejercicios es ttil
practicar con material ya leido, pues asi nos acostumbramos mas
facilmente al nuevo hdbito. Repasar constantemente el Libro de ;ja
lectura rdpida le ayudara tanto a practicar las nuevas técnicas como a
repasar la informacién esencial.

3 Escoja varias lecturas de cinco minutos que comenzard leyendo
con el objetivo de comprender utilizando la técnica de metaguia
preferida, y vaya aumentando gradualmente la velocidad de modo
tal que, cuando pasen los cinco minutos, tenga del 5 al 10% de
comprension. Este ejercicio le permitird esforzarse al limite, a
medida que los ojos se van habituando a velocidades cada vez mis
altas.

4 Practique las técnicas de metaguia a velocidades que varien de-
sordenadamente. Para su sorpresa, mucha gente descubre que a
velocidades més bajas la comprension es casi nula, pero que a ciertos
ritmos concretos, su comprension se vuelve de repente asom-
brosamente clara.

AVANCE

as técnicas de metaguia que ha aprendido en este capitulo serdn es-
pecialmente utiles para adquirir las que vamos a presentarle en el ca-
iA

lectu P 10
€ el hanordmica y de exploracion de un texto.

conseguird como minimo duplicar la veloci-



CAPITULO 9

Desarrollo de técnicas avanzadas
de lectura panoramica y

exploracion

El sistema visual humano puede fotografiar una pdgina entera en una vigésima
parte de segundo; ast, para un libro de extension estdndar se necesitan entre
seis y veinticinco segundos, y menos de una hora para la Enciclopedia
Britanica. La lectura panordmica y la exploracion avanzadas son solamente el
primer paso de este increible viaje.

PROLOGO

Las técnicas avanzadas de lectura panoramica y exploracién per-
miten combinar las técnicas de metaguia, ya consolidadas, haciendo
especial hincapié en el enfoque mental, es decir, en el modo en que el
cerebro puede preseleccionar la informacién. Este capitulo define
claramente las diferencias entre una y otra técnica, e incluye también
ejercicios de percepcidon que ayudan a explicar el concepto de ex-
ploracién y a mejorar la capacidad de explorar (o escanear).

EXPLORA CION

La exploracion es la actividad que se produce cuando el ojo mira u
material con la intencion de encontrar una determinada infortn cién
buscada por el cerebro. Es un proceso mis simple que la lee ra
panordmica, y suele aplicarse cuando se busca una palabra e
diccionario, un nombre o un ndmero de teléfono en la guia teinica, o
una informacién especifica en un libro de texto o en u forme. La
aplicacion de esta técnica es sencilla siempre que an
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os la disposicion basica del material que queremos escanear. s permite
ahorrar el tiempo que tantas veces perdemos buscando el dato en
secciones equivocadas.
Theodore Roosevelt, presidente de Estados Unidos, fue un re-
brado lector rdpido, célebre por su capacidad de despachar mu-
h mis material de lectura que sus contemporaneos. Dickens era
no de los autores favoritos de Roosevelt; y sin embargo, el presi-
dente también utilizaba técnicas de exploracién cuando lefa sus no-
velas. En una carta a su hijo Kermit, escribi6: «De Dickens siempre
me interesa la idea de que casi toda su obra estaba mezclada con toda
clase de asuntos baratos, de segunda clase, digamos. . . Lo mis acon-
sejable es saltarse las majaderias, las estupideces, las vulgaridades y las
falsedades, y beneficiarse del resto».
La exploracién es una habilidad natural. La practicamos todos
los dias de nuestra vida cuando viajamos del punto «a» al punto «b»,
explorando el entorno en busca del camino que seguir, de comida, de
personas, de objetos peligrosos o atractivos. Escanear un texto es una
técnica que mejora notablemente con la prictica. Los ejercicios de
percepcion que se encuentran al final de este capitulo le ayudardn en
ese aspecto, al igual que la informacién contenida en el capitulo 19
sobre la Técnica de estudio organica del Mapa Mental (Pag- 213).

LECTURA PANORAMICA

je trata de una técnica mds compleja que la exploracién y similar a as
técnicas de inspecciébn previa que comentaremos en capitulos
posteriores. Puede definirse como el proceso en el cual el ojo abarca
ciertas secciones preseleccionadas de material a fin de obtener una

I L. ..
, "o basico de esta técnica es

vision de conjunto del mismo. ¢

proporcionar un andamia-

Bam,“<f 9UC Coocar <dos ladnllog v 1o argamasa». La doctora Nila

You " v del Igyituto de Lectura de la Universidad de Nueva
«1 o ua excelente

como metdfora para esta técnica, que definié

A PEEPP comparando el vuelo  de  la golon-
Coinida y a§ua a método empleado por Ios

kctoresva

que van sobrevolando paginas y paginas reco-
0s
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giendo lo que necesitan. Con el entrenamiento adecuado, un lecto
puede volverse sumamente apto para ir «picoteando» informaciéon
mientras va leyendo «a vuelo de pajaro». Fste es el tipo de lectura en el
cual algunas personas alcanzan las 1.000 ppmy son capaces de repetir
lo esencial del material leido.

RES UMEN

1 La exploracion es un proceso en el que se busca una informacion
determinada.

2 La lectura panordmica es un proceso en el que se busca una vision
de conjunto.

3 Las dos técnicas son empleadas por la gran mayoria de lectores
rdpidos.

4 Cada una de esta técnicas puede mejorarse mediante el uso de una
técnica avanzada de metaguia.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Pase diez minutos escaneando un diccionario en busca de pala-
bras que conozca y que le gusten pero que no sea capaz de definir
con exactitud.

2 Practique las técnicas de exploracion y de lectura panordmica con
todo lo que lea a partir de ahora.

EJERCICIO DE PERCEPCION 3

3 Realice los ejercicios de exploracion que se presentan a conti-
nuacién. Cada pdgina contiene varias lineas de ntimeros. El primer
nimero de cada linea se repite en alguna parte de esa misma linea;
el ejercicio comiste en localizar el nimero repetido lo m* rdpido
posible. Comience tomandose el tiempo usted mismo. . ldpiz en
mano, compruebe ripidamente cudl es el nimero de linea que
corresponde al de la columna de la izquierda. Cuan haya hecho
todas las lineas de un bloque, apunte al pie el tie P empleado.

4 Los ejercicios se vuelven mds dificiles a medida que avanzan p que
los niimeros tienen mas cifras y se parecen mas entre s * frenandose
de esta manera ampliard el alcance visual del «oj
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nte» lo cual le ayudard a desarrollar su capacidad de lectura pa-
noramica y de exploracion.
Puede hacer este ejercicio por «trozos» pequefios o todo de una
vez si lo desea. Es importante que cuando lo haga esté lo mas
alerta posible, asi que asegtrese de que los ojos estdn descansados y
de que usted estd realmente motivado.

28 93 74 28 57 29 39 77 46 77
88 46 33 86 41 84 64 87 84 60
38 64 28 42 52 85 33 68 86 94
52 44 59 66 33 "75 39 59 92 58
63 55 28 70 63 34 22 96 77 64
77 54 28 32 63 55 96 68 44 27
96 62 51 54 67 79 67 a4 27 29
88 65 11 96 02 55 11 <=>() 33 72
95 88 95 44 42 66 44 27 34 88
66 35 29 39 47 34 % 24 42 77
55 39 92 44 %% 55 84 28 66 89
38 65 ¥ 12 20 77 49 19 46 18
55 32 77 36 85 33 59 37 772

55 69 21 37 15 %® 54 25 57 79

95 24 1) 3 68 55 22 90 44 48
13 %7 8 57 44 25 77 52 a4 ~@ Y
35 26 62 78 a4 28 ,2 8 66 2

24 48 58 33 ¥ %2 g8 35 29 49
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8455 8456 8677 8455 4588 4585 8766 1176 1185 1766
1752 1158 1176 7642 8644 8638 8644 8642 4387 4369
8766 6433 2347 06434 6543 6433 3426 5433 8754 5785

8754 8703 4754 8736 3569 5242 8362 5413 7652 5242
8655 5243 7646 7655 7646 4766 5477 4578 5648 8412

8115 8412 1842 8712 4562 4812 8747 8765 4678 6489
7655 6875 8747 2676 2575 2676 2746 7453 4528 4453
7171 7702 7111 7172 7102 7171 0702 8742 7842 1875
8742 7815 1479 1785 4785 4789 4785 8748 8755 4785
4789 7633 7633 T624 2377 6738 2374 3729 3452 3435

3452 3542 1436 1544 5135 7634 Toed 7337 T764 6734
T634 7637 8736 7854 6538 8736 8754 3579 9358

AVANCE

Las técnicas de lectura panoramica y de exploracion que acaba usted
de aprender son ideales para que el cerebro penetre en lo que los
atletas olimpicos describen como una «zona». Prepdrese para multi-
plicar en el préximo capitulo sus capacidades ya adquiridas, utili-
zando el método de entrenamiento con metrénomo.

CAPITULO 10

El cerebro relativista. Multiplique su
velocidad mediante el nuevo método

de entrenamiento con metronomo

El cerebro esun organo relativista.

El CEREBRO RELATIVISTA

Si usted fuera conduciendo por una autopista a 160 km/h y su
compaiiero de repente ocultara el cuentakilémetros y le pidiera que
redujera la marcha a 30 knmvh, ja qué velocidad cree que «se estabi-
lizarfa» y dirfa: «Ahora vamos a 30 knm/h»?

La mayorifa calcula entre 60y 90 knvh, y no se equivoca.

La razén de este absurdo aparente es que el cerebro se acos-
tumbra a una nueva norma y comienza a comparar todas las expe-
riencias con esa norma. Esta extraordinaria capacidad del cerebro
para adaptarse a cualquier nueva norma se aprovecha en muchos
dmbitos, incluido el entrenamiento olimpico. En una prueba se até a
los corredores a una cinta sin fin. Después se la fue acelerando gra-
dualmente hasta superar la que habia sido la velocidad mdxima de)
atleta hasta la fecha, mientras se los alentaba a seguir moviendo las
piemas a la velocidad adecuada. El cinturén les daba una sensacion
de seguridad. Tras una serie de sesiones de entrenamiento similares,
muchos de esos atletas consiguieron superar sus marcas anteriores,
porque el sistema cerebro/cuerpo se habia acostumbrado a la nueva
norma, mas rapida.
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EL METODO DE ENTRENAMIENTO

CON METRONOMO

La naturaleza relativista del cerebro también puede utilizarse para
aumentar la velocidad de lectura por medio de un metrénomo, que
puede emplearse de muchas maneras. Puede comenzar dejando que
cada pulso indique un solo movimiento a lo largo de la linea para su
guifa visual. As{ puede establecerse y mantenerse un ritmo de lectura
regular, constante y suave, y evitarse la desacelaracion habitual de la
velocidad de lectura con el paso del tiempo. Una vez establecida una
«posible» velocidad de lectura, el metrénomo puede acelerarse un
pulso mds por minuto, y as{ lograr una mejora de la velocidad de
lectura.

Un segundo uso importante del metronomo es el aplicado al
entrenamiento relativista de la lectura rdpida. En este método de en-
trenamiento el metrénomo se fija a una velocidad anormalmente
alta, lo que obliga al sistema ojo/cerebro a habituarse a una nueva
norma muy alta. Esta forma de entrenamiento permite «esforzarse al
limite» fijando nuevas normas muy altas. Posteriormente es posible
rebajarlas a velocidades de lectura comodas y «lentas», aunque de
cualquier modo seguirdn siendo el doble de la anterior velocidad
media.

En el plan de accién rdpido encontrard una serie de ejercicios
disefiados para habituarlo a la alta velocidad y a altos niveles de com-
prension.

RESUMEN
1 El cerebro es un érgano relativista y puede acostumbrarse a normas

aceleradas.
2 El método de entrenamiento y de lectura con metrénomo permite
mantener y aumentar la velocidad de lectura.

PLAN DE ACCION RAPIDO
En los siguientes ejercicios utilice la técnica de metaguia que consi-
dere mas apropiada.
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1 Lea normalmente durante cinco minutos un libro que pueda
continuar usando. Anote su velocidad de lectura en palabras por
minuto en el Gréfico de progresos de la pagina 261.

2 Use cualquier libro de su eleccion (de tema ligero), de preferencia
alguno que le interese.
El objetivo es conseguir el nivel de comprensién mas alto posible,
pero recuerde que éste es basicamente un ejercicio de velocidad.
Debe continuar leyendo a partir del dltimo punto alcanzado.

a) Practique durante 1 minuto leyendo a 100 ppm por encima de
su velocidad mas alta.

b) Practique leyendo a 100 ppm mds que en a).

c) Practique leyendo a 100 ppm méds que en b).

d) Practique leyendo a 100 ppm mds que en c).

e) Practique leyendo a 100 ppm més que en d) en Practica de Alta
Velocidad 1.

d) Practique durante un minuto, prestando atencién a la com-
prension a partir del punto en que abandond la lectura en e).
Calcule y apunte la velocidad en ppm en su Grifico de pro-
gresos.

3 Practica de Alta Velocidad 1:

a) Utilice cualquier libro de ficil lectura. Comience desde el
principio de un capitulo.

b) Practique leyendo con una guia visual, tres lineas a la vez a un
minimo de 2.000 ppm. Marque el punto en que se detenga.

¢) Releael texto hasta la marca en cuatro minutos.

d) Releaeltexto hastala marca en tres minutos.

e) Releael texto hasta la marca en dos minutos.

f) Lea a partir de la marca, con el mismo objetivo de compren-
sién que en b), durante cinco minutos.

g) Lea durante un minuto con un objetivo de comprensiéon nor-
mal. Apunte su velocidad en ppin en el Grafico de progresos.
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4 Practica de Alta Velocidad 2:

a) Empleando cualquier libro de lectura facil comience al inicio
de un capitulo.

b) Explore el texto un minuto, utilizando una guia visual y dedi-
cando cuatro segundos a cada pagina.

¢) Practique leyendo desde el principio a una velocidad minima
de 2.000 ppm durante cinco minutos.

d) Sipuede, repita el ejercicio.

e) Igual que en 3g).

5 Ejercite los ojos moviéndolos en'planos horizontales y verticales
diagonalmente desde el dngulo superior izquierdo hacia el dngulo
derecho, y luego desde el angulo superior derecho al dngulo
inferior izquierdo. Acelere gradualmente, dia tras dfa. La finalidad de
este ejercicio es entrenar los ojos para que funcionen con mayor
precision e independencia.

6 Practique pasando 100 paginas a una velocidad aproximada de dos
segundos por pagina, moviendo los ojos por la pagina con gran
rapidez (hdgalo en dos sesiones de dos minutos).

7a) Practique durante un minuto lo mds rapido que pueda, sin
preocuparse por la comprension.
b) Lea con comprensiéon motivada - un minuto.
¢) Calcule y apunte su velocidad en el Grafico de progresos

Si tiene tiempo, repita los ejercicios.

Una vez finalizados algunos de estos ejercicios de entrenamiento
con metrénomo, pase directamente a la autoevaluacion 5. Antes oc
comenzar la lectura propiamente dicha, una excelente idea es hacer un
«sprint con metrénomo» a razén de dos segundos por pagina < on todo
el texto de la autoevaluacién, como ejercicio de exploracién y lectura
panordamica. Cuando comience la lectura prop iamente cha, asegtrese
de que su cerebro esté especialmente bien dispues recoger mis
informacién sobre lo que ya ha captado en el spuy *
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AUTOEVALUACION 5: El cerebro infantil por

la doctora Sue Whiting

El desarrollo temprano del cerebro del nifio es un periodo de intensa
actividad neural, en el que las conexiones de las células cerebrales se
van forjando a una velocidad de vértigo. Nunca es demasiado pronto
para que el cerebro empiece a aprender.

«FEstirones» del cerebro

El cerebro tarda mis que los demds 6rganos en alcanzar su estado de
pleno desarrollo, y su pauta de crecimiento es también muy dife rente.
En la mayoria de los demds organos, el desarrollo basico se completa
en el utero, y el crecimiento posterior se realiza por divisién celular a
medida que crece el cuerpo. Por el contrario, el cerebro ha
desarrollado todas sus células antes del nacimiento, y por ese motivo
la cabeza del bebé parece desproporcionada en relaciéon con el resto
del cuerpo.

La investigacion llevada a cabo en los dltimos diez afios toma
como base los descubrimientos anteriores que mostraban que el ce-
rebro comienza a elaborar las conexiones intercelulares en el ttero,
empleando sefiales generadas de manera espontdnea. Alrededor de la
octava semana de gestacidon comienza el primer «estirén» del cerebro.
A lo largo de las cinco semanas siguientes se forman la mayorfa de las
células nerviosas. El segundo «estiron» del cerebro comienza
aproximadamente diez semanas antes del parto, y continda en los dos
primeros afios de vida del bebé. El segundo «estirdn» es un periodo de
intensa actividad de las células cerebrales: se perfeccionan, se ponen a
punto y se amplian las conexiones. Este aumento da como resultado
un rapido crecimiento del cerebro, que en el momento del parto pesa
el 25% de su peso en el adulto; a los seis meses el 50%; el 75% a los
dos anos y medio, y el 90% a los cinco afos.

Presentacion en sociedad
estudios han demostrado que un nifio reacciona afirmativa y es-
. €T Aamenté a los tonos de la voz humana en el momento del par-
A napelicula de alta velocidad de un bebé recién nacido mues-
an o se la ralentiza y se la examina fotograma a fotograma,
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que los gestos del bebé estdn sincronizados con tonos y silabas pro-
nunciadas por los padres. Los sonidos distintos de la voz humana no
producen esas reacciones, lo cual implica que algunas capacidades
lingiifsticas se aprenden ya en el dtero. Habiendo oido los latidos del
corazon de la madre, este sonido es reconocido por el bebé y tiene un
efecto tranquilizador.

Los estudios de Tom Bower sobre la percepciéon del bebé, rea-
lizados en la Universidad de Edimburgo, muestran que un nifio percibe
un mundo tridimensional desde el nacimiento. Utilizando gafas de
esqui polarizadas de modo tal que el ojo izquierdo y el derecho vean
imigenes diferentes, Bower cred la ilusién Sptica de un objeto sélido
delante del bebé, y descubrié que incluso los recién nacidos estiraban
las manos para tocar el objeto aparente; sin embargo, en cuanto su
manita se cerraba en el aire en lugar de aferrarse a un objeto sélido, el
bebé comenzaba a llorar. Este experimento demuestra que desde el
nacimiento mismo el nifio espera que los objetos visibles sean
también tangibles, e indica una clara solidaridad funcional entre tacto
y vision.

Vista y sonido

Otros experimentos efectuados en Edimburgo han demostrado que la
vista y el sonido estdn también integrados, pues el recién nacido gira
la cabeza en la direccidon de un sonido, en especial la voz de la madre.
Asimismo, el ser humano nace con la capacidad de reconocer los
olores como agradables o desagradables, girando la cabeza hacia la
fuente de la que emana un olor determinado o en direccion contraria,
segun el caso.

El recién nacido también puede reconocer un rostro humano.
Roberto Franz, investigador de la Western Reverse University de
Cleveland, puso a nifios de pocos dias ante la opcién de mirar un dibujo
de una cara, un ojo de buey, papel de periddico o circulos de colores,
y descubri6 que la mayoria se decantaba por el rostro humano. Mark
Johnson, de Carnegie Mellion, realiz6 pruebas similares con bebés de
s6lo diez minutos de vida y observé una clara preferencia por las fotos
de rostros a los dibujos de dvalos vacios o rostros con las facciones
distorsionadas. Esto implica, segtn €l, que
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los humanos nacemos con una «plantilla» de un rostro, que nos ayuda
a discernir la fuente de alimentacion, calor y proteccion.

A los bebés a los que se le habla como a seres humanos, y no
s6lo se los arrulla y se les hace yuyu, tendrdn un proceso de apren-
dizaje del lenguaje mas facil. Un entorno rico en estimulos desde el
nacimiento, en el que los padres se esfuercen por desarrollar la ex-
periencia sensorial del hijo, puede acelerar y mejorar el desarrollo.
Ya en 1952, Aaron Stern decidié que su hija Edith se podia beneficiar
de un entorno estimulado conscientemente. Desde el nacimiento le
hablé todo el tiempo posible (como a un adulto), le ponia discos de
muisica cldsica y le ensefiaba tarjetas de ayuda pedagdgica con
numeros y animales. Posteriormente esta técnica se ha adaptado y
hoy son incontables los padres que la utilizan con resultados muy
positivos.

Rampas, escaleras y ruedas

A fin de evaluar el efecto de un entorno fértil sobre el crecimiento del
cerebro, Mark Rosenweig, de la Universidad de California en
Berkeley, cri6 un grupo de ratas en una jaula provista de rampas, es-
caleras, ruedas, tineles y otros estimulos. Un segundo grupo crecié
enjaulas vacias. Después de 105 dias se examinaron los cerebros de
los animales y se demostré que los ratones criados en el primer en-
torno tenfan muchas mis conexiones que los del grupo de control. Se
contaron también un 15% mas de células, y las neuronas eran un 15%
mas grandes; ademds, y lo que es quizd mds importante, habia mas
conexiones.

La creencia en un conocimiento bésico bioldgicamente programado
estd en el centro de la mayor parte de la investigacion dedicada a los
bebés, no sélo con las matemadticas y la fisica, sino con otras técnicas
cognitivas. Hasta ahora no se sabe a ciencia cierta cudndo se realiza la
programacién de ese conocimiento basico. Desde 1988, cuando en el
Instituto de Tecnologia de California se inventé un artefacto especial
provisto de miltiples electrodos, ha sido mds ficil etectar y medir la
actividad de las neuronas de fetos de mamiferos: >° “™fan impulsos
reciprocamente, hacen conexiones, las ponen a Punto y I,y adaptan,
todo eso mientras estan en el titero. El trabajo
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realizado con esa actividad neural sugiere que es durante esos «esti-
rones» cuando se desarrollan las conexiones, y no que cada conexion
neuronal estd almacenada en nuestros genes. Vistos los millones de
conexiones necesarias para formar el cerebro, la primera teoria
exigirfa mucho menos informaciéon genética para almacenarse, lo cual
implicarfa que los programas genéticos se desarrollan cuando el bebé
estd todavia en el dtero y también durante la prime ra infancia.

Naturaleza frente a educacién

Se trata de una hipétesis relativamente reciente y se requerirdn to-
davia muchas investigaciones que la demuestren. De comprobarse su
veracidad, afiadirfa una nueva perspectiva de importancia vital en el
debate «naturaleza/educacion».

En un campo de investigacion que abarca gran cantidad de teo-
rias, estudios y conclusiones, las revelaciones del potencial de los bebés
cuando se los enfrenta a los estimulos adecuados continuard
alentando a los padres. La influencia vital de la educacién propor-
ciona a todos los padres la oportunidad de ayudar a sus hijos todo lo
posible y del modo en que lo encuentren apropiado y viable.

Ya se deba a la programaciéon genética o a las conexiones entre
las neuronas que se establecen mientras el bebé estd en el ttero y du-
rante los criticos primeros meses de vida, nuestro conocimiento de las
capacidades mentales de un bebé se halla en aumento. Al margen de
los modos que los padres descubran para alentar y mejorar el desarrollo
mental de sus hijos, hay que tomar en consideraciéon dos puntos clave.

En primer lugar, hay que observar una continuidad. Un nifio
cuya capacidad esté mis desarrollada que la de sus compafieros de
clase puede deliberadamente ocultarse o «frenarse» con tal de no pa-
recer diferente o de evitar la burla y el desdén motivados por la en-
vidia.

En segundo lugar, hay que tener cuidado de respetar realmente
los deseos y los intereses del nifio durante su desarrollo. Tras invertir
mucho tiempo, emociones y esperanzas, los padres deben ser
conscientes de no controlar demasiado los frutos de su labor.
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cuestion principal es la felicidad y la realizacién del niflo, y la alegria de
la crianza de los hijos reside en tomar parte activa en la consecucion de
esas metas.

Detenga su cronémetro YA
Tiempo: ...... minutos

A continuacién calcule su velocidad de lectura en palabras por
minuto (ppm) dividiendo el nimero de palabras del pasaje (en este
caso 1.432) poreltiempo (en minutos) que ha tardado en leerlo.

Formula de velocidad de lectura

ndmero de palabras
' tiempo

Palabras por minuto (ppm)’=

Una vez efectuado el cdlculo, anote el nimero en la linea de
puntos al final de este parrafo y también en la Estadistica de progresos
y en el Grafico de progresos de la padgina 261.

Palabras por minuto: .......

AUTOEVALUACION 5: COMPRENSION

1 Elcerebro humano: *) tiene una dotacién completa de células en el

momento de la

concepcion
) tiene una dotacién completa de células antes del nacimiento ©)
tiene una dotacién completa de células cuatro meses después del
nacimiento

) tiene una dotaciéon completa de células un mes después del na-
cimiento
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15
2 Elprimero de los «estirones» del cerebro comienza: 1
a) en el momento de la concepcion
b) ocho semanas después de la concepcion g El cerebro del bebé puede reaccionar activa y especificamente a
¢) cuatro meses después de la concepcién tonos de la vozhumana el mis mo dia del nacimiento.
d) un mes antes del nacimiento Verdadero/Fako
3 Elsegundo «estiron» del cerebro comien za apro ximadamente: 9 Las investigaciones de Tom Bower sobre la percepcién en la pri-
a) ocho semanas después de la concepcion mera infancia, realizadas en la Universidad de Edimburgo, de-
b) diezsemanas después de la concepcion muestran que en el momento del nacimiento un nifio:
¢) diezsemanas antes del nacimiento a) ve s6lo imdgenes borrosas
d) cuatro semanas antes del nacimiento b) enfoca la vista de inmediato en su madre
¢) puede oir bien los sonidos
4 En el momento del nacimiento, el cerebro humano pesa: d) experimenta de inmediato un mundo tridimensional
a) el 10% de su peso adulto
b) el 15% de su peso adulto 10 Otros experimentos llevados a cabo en Edimburgo han demos-
c) el25% de supeso adulto trado que la vista y el sonido también estdn integrados, ya que el
d) el 40% de su peso adulto bebé vuelve la cabeza en la direcciéon del sonido que percibe, es-
pecialmente ......
5 A los seis meses de vida el cerebro pesa:
a) el 25% de supeso adulto 11 Robert Franz y Mark Johnson descubrieron que un recién nacido
b) el 40% de su peso adulto mostraba una marcada preferencia por representaciones gréficas
c) el 50% de su peso adulto de:
d) el 75% de su peso adulto a) su madre
b) circulos de colores
6 A los dos afios y medio el cerebro pesa: ¢) caras
a) el 50% de su peso adulto d) animales
b) el 75% de su peso adulto
c) el 80% de supeso adulto 12 Los nifios a los que se les habla con «yuyts» y «bubts» tienen
d) el 90% de su peso adulto muchas mds oportunidades de adquirir el lenguaje.
Verdadero/Falso
7 A los cinco afios el cerebro pesa:
a) el 85% de supeso adulto Los experimentos de Mark Rosenweig con ratas demostraron que
b) el 90% de su peso adulto las que crecen en un entorno rico en estimulos:
c) el 95% de su peso adulto %) tienen cerebros mds pequefios
d) el 100% de su peso adulto ®) crecen con un cuerpo mis grande

¢) no registran cambios en el cerebro )
tienen mas conexiones neuronales
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14 Las conexiones neurales se desarrollan en el cerebro del bebé:
a) durante los «estirones» del cerebro
b) antes del nacimiento
¢) a partir de compartimentos de almacenamiento en nuestros

genes
d) durante los dos primeros anos de vida

15 La cuestién principal de la crianza de los hijos es:
a) formar a un genio
b) proporcionarles una buena formacioén académica
c) la felicidad y la realizacion del nifio
b) no interferir con el desarrollo natural del nifio

Compruebe sus respuestas con las de las paginas 257-258. Di-
vida su puntuacién por 15 y multiplique el resultado por 100 para
calcular su porcentaje de comprension.

Puntuacion de comprension: ......... de un totalde 15
........ poOrciento

Anote ahora su puntuacion en la Estadistica de progresos y el

Gréfico de progresos de la pagina 261.

ANTICIPO

Ya ha completado la Seccién II - Nuestros increibles ojos.

Ahora, dotado de la informacién mas actual sobre la asombrosa va-
riedad de las capacidades y la complejidad de los ojos, y de técnicas
para sacar el maximo provecho del sistema ojo/cerebro, esta usted en
condiciones de abordar las principales «dreas problemiticas» de la
lectura: falta de concentracion, falta de comprension y los diversos —
y a menudo erréneamente llamados— sindromes de «dificultad de
aprendizaje».

CAPITULO 11

Problemas comunes: subvocalizacion,
sefialamiento con el dedo, regresion y

salto atras

Una vez que nos enfrentamos a un problema, lo analizamos'y lo entendenos,
se convierte en un centro de energia positiva para crear soluciones.

PROLOGO
Este capitulo analiza algunos de los problemas de lectura que con
mayor frecuencia se comentan: subvocalizacién, sefialamiento con
el dedo, regresion y salto atras; todos ellos representan obstdculos
importantes a una lectura eficaz. Nuevos enfoques, basados en la
investigacion mds reciente sobre el funcionamiento del sistema
ojo/cerebro y la relacién entre ambos érganos, permiten rectificar
gran parte de lo que se ha escrito al respecto.

Este capitulo aborda también las dos dreas de «dificultades de

aprendizaje» mis comunes: la dislexia y el Sindrome de Falta de
Atencion (SFA).

PROBLEMAS DE LECTURA
Subvocalizacion

te H °CU°"® PPhlema de lectura es la subvocalizacién, es decir, la

1 . L
A Claam,verlos labios al leer. La subvocalizacién tiene su cau-

°do en que se ensefa a leer a los nifios, generalmente por
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el método fonético o fénico o por el método de mirar-decir (véase el
capitulo 2).

Practicamente todos los libros y los cursos de lectura rdpida sos-
tienen que este hdbito representa uno de los mayores obsticulos y que
es imprescindible abandonarlo.

Asiy todo, podemos sacar algin provecho de éL. Si bien no hay
duda de que puede frenar al lector en algunas circunstancias, espe-
cialmente cuando depende de €l para comprender lo que lee, no
siempre es necesariamente asi. En sentido estricto, la subvocaliza-cién
no puede —y no deberfa— eliminarse totalmente. Una vez
comprendido este punto, el «problema» puede enfocarse desde la
perspectiva correcta, y dar origen a hébitos de lectura mucho mis
satisfactorios. Las personas a las que se les ensefia a «eliminar la sub-
vocalizacion» suelen desmoralizarse y dejan de disfrutar de la lectura
tras pasarse semanas intentando conseguir lo imposible.

El enfoque apropiado a este problema consiste en aceptar que, si
bien la subvocalizacion nunca desaparece por completo, puede re-
trotraerse mds y mds hasta hacerla «semiconsciente»; en otras pala-
bras, aunque usted no pueda nunca dejar de mover los labios cuando
lee, si puede reducir su dependencia de ese habito. En otras palabras,
no tiene por qué preocuparse cuando ocasionalmente se da cuenta de
que estd subvocalizando, porque se trata de un habito universal; lo que
ha de intentar es volverse menos dependiente de este habito por lo que
respecta a la plena comprensién del texto.

Un aspecto positivo es que la subvocalizaciéon se puede utilizar
como ayuda para recordar lo que se ha leido. Suponiendo que con la
practica usted ha conseguido volverse menos dependiente de este
hébito, se puede aumentar conscientemente el «volumen» de subvo-
calizacion cuando se leen palabras o conceptos importantes (algo
parecido a «gritdrselo» para dentro), y asi destacar del resto del ma-
terial esos fragmentos de informacion.

Por otra parte, esta técnica le ayudard a darse cuenta de que la
subvocalizacién no es, por definicion, un proceso lento y pesado. El
cerebro puede perfectamente subvocalizar hasta 2.000 palabras por
minuto. De hecho, actualmente es muy alto el nimero de personas
capaces de hablara mas 1.000 ppm. jAsique sélo tiene que empezar
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a preocuparse, si es que quiere hacerlo, cuando haya alcanzado esas
velocidades !

Seiialamiento con el dedo

Este habito se ha considerado tradicionalmente un problema sélo a
causa de una concepcién errénea, a saber: que vuelve mds lenta la
lectura. Ahora sabemos (véanse los capitulos 6, 7y 8) que es un mé-
todo excelente para mantener la concentracién y la atencién. La
Unica desventaja es que el tamafio del dedo y de la mano obstaculicen
la visién. Por eso, el problema mismo sugiere la solucién: el uso de
una gufa delgada que convierta el habito en una manera perfecta de
alcanzar velocidades rdpidas de lectura.

Regresiones y saltos atras

La regresion y el salto atrds son problemas similares. La primera es
una vuelta consciente a palabras, parrafos o frases que uno cree que se
ha perdido o que no ha comprendido bien. Muchos se ven obligados
a regresar a esos puntos a fin de comprender el texto. El salto atris es
una especie de tic visual, un regreso inconsciente y brusco a palabras o
frases que acabamos de leer. Por lo general, el lector casi nunca es
consciente de lo que le sucede.

Como ya seflalamos en el capitulo 4 al hablar de los movimientos
de los ojos, el salto atrds y la regresion aumentan el nimero de
fijaciones por linea, haciendo més lento el proceso de lectura. Ambos
habitos son, por regla general, innecesarios. Los estudios realizados
sobre la relectura consciente del material indican que los lectores que
estaban seguros de que necesitaban regresar a ciertas palabras o partes
del texto para comprenderlas arrojaban cambios minimos en la
puntuacion de comprensiéon cuando no se les permitia hacerlo. Mds
que una cuestién de comprension, se trata de tener confianza en la
capacidad del cerebro.

El método para eliminar o reducir estos hébitos tiene una doble
vertiente. En primer lugar, es necesarios/orearse a no releer las partes
que uno cree no haber comprendido. En segundo, se debe aumentar
gradualmente la velocidad para mantener un ritmo uniforme de ios
movimientos oculares. Tanto la velocidad como el ritmo dificul-
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tan el salto atrds y la regresion, y, aunque resulte paradéjico, mejo ran
la comprension.

Estos cuatro problemas —subvocalizacién, sefialamiento con el
dedo, salto atrds y regresion— pueden ahora dejar de considerarse
los principales obstaculos en que tanta gente los ha convertido, pues no
son otra cosa que hdbitos que pueden corregirse y, en muchos casos,
utilizarse con gran provecho.

PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

Dislexia

Este término se aplica cominmente a la dificultad de descodificar
letras del alfabeto y, en consecuencia, de leer palabras enteras. Las
personas con dislexia suelen ver las letras en orden inverso y tienden a
escribir con «garabatos». En algunas escuelas y distritos escolares,
mds del 20% de los nifios estd catalogado dentro de esta «disfuncién
del aprendizaje».

Figura 12. Formas de dificil aprendizaje que pueden conducir a un diag-
néstico erréneo de dislexia en el lector principiante.
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Segin mi propia experiencia, mis del 80% de los «disléxicos»
que conoci, no lo eran en absoluto; simplemente habian «tropezado»
en uno de los muchos estadios tempranos de su carrera de lec tores y
nuncase les habia dado la oportunidad de recuperarse.

Para darse cuenta de lo sencillo que es dar esos traspiés, imagi-
nese que es usted un marciano que aterriza, sin saber nada acerca de
sus habitantes, en el planeta Tierra y que alguien le dice sin mis que
estos particulares seres del espacio, los humanos, tienen una serie de
formas aleatorias que ellos llaman letras, y que las unen para formar
palabras. S6lo para ponerle las cosas mas dificiles, se enterard, ade-
mds, de que muchas de esas formas se parecen bastante entre si (véase
la figura 12).

(A fin de comprender cuan dificil es la tarea, haga el siguiente
ejercicio: sefiale rdpidamente cada una de las distintas formas de la
figura 12, pasando de una a otra lo mds rdpido que pueda y dando su
nombre correcto sobre la marcha. La mayoria descubre que, tarde o
temprano, tropiezan y se equivocan al identificar una de ellas.)

Siguiendo con nuestra hip6tesis, usted vuelve a ser el marciano y,
después de escuchar los nombres de esos garabatos, se le pide que
escriba la palabra «don». Usted busca en el fondo de sus bancos de
memoria y recuerda vagamente que dos de las tres letras (la d y la o)
tienen un circulo dentro de ellas. Al escribir los dos circulos («00»)
también recuerda vagamente que en alguna parte habia un «palito»,
pero no se acuerda ni en cudl de las dos letras ni de qué lado de ellas,
asi que pone un palito hacia abajo en la primera letra a la izquierda y
escribe pon. Confiando plenamente en que lo ha hecho bastante bien,
se ve de pronto convertido en el hazmerreir de los terrdqueos que le
dirdn que usted es probablemente disléxico o, lo que es peor, que
sufre alguna clase benigna de lesién cerebral.

No hay duda de que una experiencia asi lo hard sentirse parti-
cularmente tenso, de modo que aumentard la probabilidad de equi-
vocarse al segundo intento.

Esta situacion es la que han vivido la mayorfa de las personas ca-
talogadas como disléxicas, y sélo porque no recibieron al comienzo
las herramientas necesarias para memorizar —asociacion e imagen—
, pues ello les habria permitido recordar sin esfuerzo los nom-
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bres de las letras. El primer error que cometieron encajaba con la
definicién de dislexia, y asi entraron en una espiral descendente que
les hizo empeorar a medida que su educacion avanzaba.

Con mucha frecuencia, quien ha sido diagnosticado como dis -
Iéxico intenta leer mds despacio y con mds atencion a fin comprender
mejor; asi, sin que el individuo lo sepa, el problema empeora (véase
el capitulo 4, pags. 56-58).

Si alguna vez le han dicho que es disléxico, las siguientes historias
servirdn para que usted tenga una idea real de su problema.

Una muchacha de dieciséis afios de la Escuela Escandinava de
Bruselas asistié a un curso de Cartografia Mental y Aprendizaje en
un centro Buzan. El primer dia lo hizo excepcionalmente bien, pero a
la mafiana del segundo le pidi6 al profesor que la eximiera de la clase
de la mafana, dedicada a la lectura rdpida, ya que era «disléxica» y,
por consiguiente, «no sabfa leer correctamente». El profesor la animé a
intentarlo y ella acabd por aceptar. Los resultados no se hicieron
esperar: de una velocidad de lectura inicial de 100 ppm y una
comprensién deficiente, la muchacha ley6 al final del dfa a 600 ppm
con un 70% de comprension.

La protagonista de la segunda historia es una editora de guiones
que describié su paso por la escuela como «un verdadero infierno».
Tras no poder aprender a leer, se sintié6 desconsolada porque le en-
cantaba la lectura. Perseverante por naturaleza, no dej6 de practicarla,
para lo cual hubo de trabajar horas extraordinarias a un ritmo al
menos cuatro veces mas lento que sus compafieros.

Querfa ser editora de guiones, y acabé por conseguirlo. Sin
embargo, a los seis meses comenzd a desmoralizarse porque tenia
que pasarse no sélo toda su jornada de trabajo sino también la mayor
parte de la noche, a fin de mantener el ritmo apropiado.

Aligual que la chica del ejemplo anterior, comenzé con una
velocidad de lectura de 100 ppmy una comprensién muy baja.
Guard6 para ella su secreto durante todo el curso. Al acabar la prueba
final de lectura, habfa aumentado su velocidad a 700 pp™ Y ° tenido
un buen nivel de comprension. Se puso de pie inrnediat mente
después de calcular su velocidad final y narré su historia an todos
temblando de pies a cabeza.
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La alumna conté que toda su vida se habia sentido avergonzada

su incompetencia y su ineptitud, pero que ahora celebraba la
gradual desaparicion de esos fantasmas.

No obstante, experimentaba al misino tiempo una rabia incon-
trolable por todos los afios perdidos, por toda una vida de humilla -
iones y por la repentina conciencia de que la etiqueta de disléxica
habia sido para ella el cerrojo de su prisién y todo por una falsa eti-
queta.

El final feliz de la historia es que la muchacha, al final, regres6 a
su trabajo y consiguié completar sus tareas diarias en menos tiempo de
la jornada normal.

La tercera y tdltima historia nos presenta a Kim, ejecutiva de la
Junta Médica de la Universidad de Tejas. Kim, que asistia a un curso
de Cartografia Mental y Lectura Rdpida dirigido por Vanda North,
dijo al comenzar el curso que padecia una grave dislexia y que
probablemente no podria completar muchos de los mddulos del
programa. Su velocidad normal de lectura era de 120 ppm, con un
nivel de comprensién muy bajo.

Sin embargo, Kim perseveré y obtuvo su recompensa, alcan-
zando con holgura las 750 ppm al final del segundo dia. El curso
también inclufa una seccién sobre hablar en publico, y a todos los
asistentes se les pidié que en el acto de fin de curso hicieran una breve
presentacion.

Kim sali6 del aula a fin de preparar su intervencion.

Regreso al cabo de unos minutos, cubierta de etiquetas que decfan
«estiipida», «diskxica», «lenta», «tonta», «inservible», «metrasada»,
«fracasada» e «idiota», y comenz6 a arrancdrselas una a una, repre-
sentando la accién en cdmara lenta, haciendo muecas y exultando e
jubilo cada vez que se quitaba una, todo ello en el mds completo
silencio.

ocios los presentes tuvieron que recurrir a sus pafiuelos.
orno ya he dicho, la mayoria de las personas consideradas dis -
cas, no lo son, e incluso silo son, la solucién fundamental a sus
as de lectura es siempre el mis mo: usar una gufa, acelerar
. P"® A% yelocidad y escapar de la prisién semédntica de las fra-
° «mapas mentales» como instrumento para tomar notas
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y pensar. Hasta el momento de escribir, ni yo ni ninguno de fius
profesores hemos encontrado a nadie, correcta o falsamente consi-
derado disléxico, que no fuera capaz de mejorar significativamente su
velocidad de lectura y de comprension.

Sindrome de Falta de Atencion (SAF) e hiperactividad
El Sindrome de Falta de Atenciéon (SAF) y la hiperactividad son dos
temas que suscitan amplias controversias.

Una estadistica aterradora confirma que, s6lo en Estados Uni-
dos, se ha diagnosticado que mis de tres millones de nifios (los lla-
mados hiperactivos) padecen estos trastornos a niveles tan altos que
deben recibir medicacion.

La polémica se vuelve encarnizada cuando se trata de decidir si el
sindrome es una enfermedad definible en términos médicos, si se trata
de un diagndstico generalizado y peligroso hecho por médicos
ignorantes, si los profesores se aferran a las etiquetas de SAF e hiper-
actividad para ocultar su propia incapacidad para atraer y mantener la
atencion de los alumnos, y si los medicamentos son milagrosos o,
simplemente, normalizan, atontan y drogan a nifios bdsicamente
creativos y activos hasta dejarlos en un sopor conformista.

Para ayudarle a sacar sus propias conclusiones, puede resultar
util la siguiente informacion.

El SHFA (Sindrome de Hiperactividad y Falta de Atencion)
estd definido por la American Psychiatric Association segiin la pre-
sencia de ocho o mis de los siguientes criterios:

1 El enfermo no puede permanecer sentado cuando se lo piden.

2 Lo distraen con facilidad los estimulos externos.

3 Tiene dificultades para concentrarse en una sola tarea o en una
actividad lidica.

4 Comienza con frecuencia otra actividad sin terminar la primera-
(jEs interesante sefalar que al genial Leonardo da Vinci le sido
sistematicamente adjudicada esta disfuncion!)

5 No se estd quieto o se remueve en su asiento (0 se siente me

talmente inquieto).
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f No puede (o0 no quiere) esperar su turno en las actividades de

rupo.
7 Iﬁtefru mpe a menudo con una respuesta antes de que termine
la pregunta.
8 Tiene problemas con los deberes o, cuando adulto, para seguir en
un puesto de trabajo.
9 Le gusta hacer ruido cuando juega.
10 Interrumpe a los demds cuando no debe.
11 Habla impulsivamente o en exceso.
12 Parece no escuchar cuando le habla un profesor.
13 Se lanza impulsivamente a actividades fisicas peligrosas.
14 Pierde regularmente cosas necesarias para los trabajos escolares
(lapices, herramientas, papeles).

Estas formas de comportamiento deben de haber comenzado
antes de los siete afios, y darse con mayor frecuencia que en la per-
sona normal de la misma edad.

Esto significa que, por definicidn, al menos la mitad de la poblacion
manifestard estas formas de comportamiento con mayor fre cuencia
que los individuos corrientes. (Hay que deducir entonces que todos
ellos estdn enfermos?

Conviene tener presentes dos ejemplos de casos cldsicos. En el
parvulario, Mary-Lou Retton era tan hiperactiva que los profesores
les recomendaron a los padres someterla a un tratamiento médico-
farmacolégico a fin de reducir drasticamente su actividad fisica. Por
suerte, ellos no eran de la mis ma opinién y pidieron a los responsables
del colegio que encontraran formas de utilizar la extraordinaria energia
de la nifia de una manera mis apropiada.

Trece anos mas tarde, Mary-Lou Retton, de fama internacional
por su entusiasmo y su energfa ilimitados, gané cémodamente la

, de oro de gimnasia femenina en los juegos Olimpicos de Los
Angeks.

"os afios antes de que experimentara sus dificultades en los

«fieros afnos escolares, un nifio britdnico llamado Daley tenia los

AN Problemas. Una vez mds, los educadores sugirieron un tra-
% con tranquilizantes. Y también una vez mis, los padres de

Daley insistieron en que le dieran ejercicios y actividades en los que



pudiera volcar su vivacidad. El pequefio demostrd ser virtualmente
incansable, dejando rendidos a todos los profesores de educacion fi-
sica disponibles.

Todo tuvo su recompensa. Daley Thompson fue después cam-
pedén del mundo y campedn olimpico de decatlén, y se mantuvo en
los primeros puestos de esta modalidad, haciendo afiicos durante diez
afios todas las marcas mundiales.

Thoin Hartmann, en su excelente libro Attention Déficit Disor-
der: A Different Perception, es de la firme opinién de que las etiquetas
resultan a menudo absolutamente inadecuadas. Hartmann afirma que
las escuelas estdn montadas para los que él denomina «los granjeros»,
es decir, por aquellos alumnos que miran y escuchan atentamente al
profesor y siempre hacen lo que se les dice. Esto resulta una tortura
para aquellos que él llama «los cazadores», fisicamente activos,
exploradores incansables del entorno, creativos, impulsivos y siempre
a la busca, como Leonardo da Vinci, del siguiente estimu lo. Si usted
piensa que padece dislexia o hiperactividad, hay algunas sugerencias
de caricter general que le permitirdn concentrarse y comprender con
mayor facilidad; son los puntos que abordaremos en el capitulo 12.

RESUMEN

Todos los problemas de lecturay las dificultades de aprendizaje pueden
tratarse y mejorarse. En la mayorfa de los casos, los problemas se
superan por completo.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Contintde usando la guia para ayudarle a reducir las regresiones y
los saltos atrés.

2 Utilice la memorizacién como ayuda.

3 Si le han diagnosticado dislexia, hiperactividad o SFA, quitese
esas etiquetas.

4 Siusted es adulto, no diga de un nifio que sufre un «trastorno» de
ninguna clase. Los niflos reaccionan violentamente a las eti-
quetas, especialmente a las negativas, a menudo mas que los
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adultos. Decirle a un nifio que padece un «trastomo» o un déficit de
alguna clase serd a menudo mds destructivo que ttil. 5 Repita los
ejercicios de entrenamiento con metronomo de la pagina 142.

AVANCE

Con la baja velocidad de lectura, la falta de concentracién y de
comprensién figuran como los principales problemas de en el mundo
entero. El siguiente capitulo presenta maneras de mejorar su ren-
dimiento en estas 4reas.



CAPITULO 12

Mejorar la concentracién y aumentar

la comprension

Segiin afirman muchos de los Grandes Cerebros del nundo, el poder de
mantener la concentracion ha sido el principal factor de su éxito. Cuando usted
lo domine, su sistema ojo/cerebro se asemejard a un rayo ldser en su capacidad
de concentrarse y absorber. Nuestra capacidad para hacerlo es, segiin los
investigadores en este campo, infinita.

PROLOGO

Tras haber abordado algunos problemas bésicos de lectura, estarnos
ahora en condiciones de analizar las causas de la concentracién y
comprensién bajas, asi como de sugerir maneras de obtener el
maximo de ellas. También presentaremos aqui un concepto revolu-
cionario: en realidad, nadie tiene problemas de concentracion.

LA IMPORTANCIA DE LOS OBJETIVOS DE

LECTURA

Un genio que aplicé su enorme capacidad de concentracion a la tarea
de leer fue Thomas Jefierson, presidente de Estados Unidos, casi
undnimemente considerado la mayor inteligencia jamas producida en
su pais.

El profesor Robert Zom informa que Jefierson crefa en las
ventajas de planificar su lectura segiin un plan de accion bien defi-
nido, fijando objetivos especificos para cada tema y no permitién-
dose nunca desviarse del programa hasta no completar la tarea fijada.
Nada de distracciones y nada de pérdida de tiempo por «momentos
de falta de atencién» eran las claves de la metodologia de Jefferson y

Mejorar la concentracion y aumentar la comprension 165

de sus incomparables poderes de concentracion. Era de la opinidn,
ademds, que un buen lector debfa elegir un tema de lectura con un
propdsito claro, ya fuera buscar un dato especifico, cultivar la mente o
simplemente distraerse.

Jefierson daba este consejo al lector: saber «dénde estamos, y lo
que estamos haciendo, y qué hora es, y si cumplimos el programa
trazado o no lo cumplimos, y, en ese caso, cudnto nos falta para ha-
cerlo».

Jefferson también describié su velocidad de lectura como
«siempre calma, incluso majestuosa, como el tictac de un gran reloj de
caoba». Intuitivamente, habia reconocido y previsto el desarrollo de la
lectura ritmica y el método del metrénomo.

Este capitulo le permitird aproximarse a los extraordinarios ni-
veles de concentracion y comprension de Jefferson.

CAUSAS DE LA BAJA CONCENTRACION

Frente a las muchas razones de la falta de concentracién en la lectura
estan las dificultades de vocabulario, la dificultad conceptual del texto, la
velocidad de lectura inadecuada, la incorrecta disposiciéon mental, la
organizacion deficiente, el desinterés y la falta de motivacion.

Dificultades de vocabulario

Una vez ampliado el vocabulario gracias a la informacion y los ejer-
cicios de los capitulos 16, 17 y 18, estard usted en camino de solu-
cionar este problema. Ademds, si el material que lee lo confronta
continuamente con palabras que no entiende o que entiende s6lo de
manera vaga, la concentracién empeorard poco a poco porque las
ideas que estd tratando de absorber serdn interrumpidas por «lagu-
nas». Una afluencia suave de la informacién, sin las trabas propias del
miedo a no entender, es condiciéon imprescindible de la buena lectura.
El andlisis del vocabulario y los ejercicios que presenta este libro estdn
disefiados para superar esta dificultad.

Dificultad conceptual del texto
Se trata de un problema ligeramente mds complejo de resolver y
surge, en general, durante la lectura de libros de texto. El mejor
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método es la «lectura miltiple» del material utilizando lo dicho sobre
el uso cie la guia en el capitulo 6. Lectura panordmica, exploracion,
estructura del parrato y visidn previa son puntos que se abordan en
profundidad en los capitulos 9, 14 y 15y en Use your Head.

Velocidad de lecturainadecuada

Es a menudo un resultado del sistema escolar. Por lo general, cuando
los nifios reciben un material importante o dificil sus maestros les dicen:
«Lee esto despacio y con mucha atencion». Asise va creando un circulo
vicioso porque, cuanto mds lento se lee, menos se entiende, y eso
hace que el material parezca todavia mds incomprensible. Al final se
llega a un punto de frustracién total y los lectores suelen abandonar
los textos, desesperados.

Si usted tiene problemas de concentracion y comprension, el
problema puede ser éste, asi que modifique su velocidad cuando lea
material dificil, intentando antes ir mis rdpido que mds lento; es po-
sible que asi constate una mejora importante. Aprendiendo lectura
rdpida y en profundidad, controlard y podra escoger la velocidad
apropiada segiin el material, las necesidades, la hora del dfa, el nivel de
energia y las condiciones ambientales externas e internas.

Dis posicion mental incorrecta

Por disposicidn mental incorrecta ha de entenderse que la mente no
ha sido de verdad dirigida de la mejor manera hacia el material que se
intenta leer. Por ejemplo, usted puede seguir pensando en una
discusién que tuvo lugar en la oficina o en un compromiso social que
le espera por la noche.

Lo que debe tratar de hacer es «sacudirse» los problemas que le
ocupan y proponerse pensar activamente en el tema que estd leyendo.
Puede incluso detenerse un momento y concentrarse conscientemente,
«recoger» los pensamientos. Una manera de hacerlo con total garantia
de éxito es hacer un mapa mental rdpido de dos minutos (véase el
capitulo 13) sobre el tema que estd estudiando, con vistas a recoger
los pensamientos y dotarse de un entorno mental mds sélido. En el
capitulo 19 trataremos este punto con mayor detalle.
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Organizacion insuficiente
Este problema es mucho mds comiin de lo que se cree. En realidad,
ponerse a leer un libro es una batalla de la voluntad, y casi exige una
carrera hasta el escritorio a fin de adquirir impetu suficiente para
sentarse. Una vez comenzada la lectura, son muchos los que se dan
cuenta de improviso de que no tienen un ldpiz, papel de notas, las
gafas u otras cosas; en consecuencia, ir en busca de ellas les pertuiba la
concentracion.

La solucién es sencilla: antes de comenzar a leer, asegurese de
tener a mano todos los materiales que va a necesitar (véase el capitulo
5).

Falta de interés

Se trata de un problema que muy a menudo experimentan los estu-
diantes o las personas que asisten a cursos especiales; por eso, en
nuestros cursos de lectura le dedicamos una atencién especial. El
primer paso para resolverlo es repasar los puntos analizados en el
presente capitulo, pues la falta de interés suele relacionarse con otras
dificultades. Por ejemplo, el interés serd dificil de mantener siun vo-
cabulario deficiente obliga a continuas interrupciones, si el material es
confuso, si otros pensamientos aparecen de improviso y si no se
dispone de los materiales necesarios.

Suponiendo que estos problemas se han superado y que el interés
todavia no tiene el vigor que deberia, es necesario analizar el enfoque
personal respecto al material.

En primer lugar, asegtrese de que la técnica que estdusando es la
adecuada (véase la técnica de estudio orgdnica del mapa mental
descrita en el capitulo 19).

Si eso no funciona, puede intentar el enfoque de la «critica ri-
gurosa». Méas que leer el material como lo harfa normalmente, enfé-
dese con él porque le crea problemas y trate de analizarlo a fondo,
concentrandose especialmente en los aspectos negativos. Verd que
poco a poco se sentird interesado, igual que nos vamos interesando
por las razones de alguien que no nos gusta y al que queremos opo-
nernos con vehemencia.
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Falta de motivacién

Se trata de un problema diferente, que a menudo se debe a que no
tenemos un propdsito claramente definido para una determinada
lectura. Una vez analizados los motivos para leer tal o cual libro o ar-
ticulo, la motivacién debe aumentar de forma automadtica. Otra po-
sibilidad es concluir que no necesitamos leerlo en absoluto. Si esos
motivos son validos, puede ser realmente inttil leer ese libro, pero
asegurese de que realmente lo sean.

LA CONCENTRACION ES UN CABALLO SALVAJE

En los veinticinco afios que llevo dando conferencias por todo el
mundo sobre técnicas de lectura rapida, he encontrado que literal-
mente el 99,9% de las personas admiten tener problemas de con-
centracion.

Este problema se manifiesta regularmente en periodos de enso-
fiaciones, que se producen al menos una vez cada treinta o cuarenta
minutos. Una vez mds, nuestro entrenamiento inadecuado nos ha
hecho ver bajo una luz desfavorable algo que en realidad es positivo.
Cuando el cerebro fantasea después de treinta o cuarenta minutos,
estd haciendo exactamente lo que debe: tomarse un descanso en el
momento apropiado.

Asi, en la mayorfa de los casos, no se trata de una pérdida de
concentracion, sino de algo adecuado: tomarse un descanso cuando es
necesario.

Examinemos, no obstante, lo que de verdad ocurre cuando
«perdemos concentracién» durante una lectura: lo que realmente ocurre
es que nos concentramos en unas pdginas del libro, tras lo cual nos
concentramos en alguien que pasa, tras lo cual nos concentramos
en otras pocas lineas o paginas del libro, tras lo cual nos concentr amos
en un péjaro que se posa en un arbol que vemos por la ventana, tras
lo cual nos concentramos otra vez en el libro, tras lo cual nos
concentramos en una ufla, tras lo cual nos concentrameos otra vez en
el libro, tras lo cual nos concentramos en una ensoiiacion, tras lo
cual volvemos a concentrarnos en el libro.

En todo ese tiempo no hemos hecho mis que concentrarnos.

Elproblema no es la concentracion, pues estamos concen-
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irados el 100% del tiempo; el problema es la direccion y el foco de la
concentracion.

Asi, en la mayoria de los casos, la concentracién podrfa consi-
derarse un potro salvaje sobre el que montamos. Por lo general, el
potro hace su voluntad: galopa a toda velocidad en la direccién que
mds le place. Pero nuestro cometido como jinetes es frenarlo y diri-
girlo en la direccién adecuada.

RES UMEN

1 Los problemas de concentraciéon no se deben a defectos inherentes,
sino a dificultades ocasionadas por una educacién incompleta en
materia de lectura.

2 La concentracién es como un potro salvaje. Siempre vamos a lo-
mos de él. jDepende de nosotros convertirnos en buenos jinetes !

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Témese un descanso cada treinta o sesenta minutos para mejorar la
concentraciéon y darles a sus ojos y a su cerebro el merecido
descanso.

2 Mejore su vocabulario (véanse los capitulos 16, 17 y 18). Asi se
incrementardn su velocidad de lectura y su comprension.

3 Fijese objetivos adecuados antes de comenzar a leer.

4 Compruebe que el entorno estd correctamente organizado para la
lectura.

5 Sea cual fuere el procedimiento, aumente sus niveles de interés y
motivacion.

7 Contintde practicando y utilizando una guia para mejorar la con-
centracion y la comprension.

AVANCE

Ahora que sus capacidades visuales estan mejorando rapidamente, y que

ya contola al caballo de su concentracién, estd listo para pasar a la

Seccion IV - Desarrollar técnicas de lectura rapida avan zada.
En esta seccién aprenderd una técnica de leer y de pensar: la

«cartograffa mental», conocida como «la navaja suiza del cerebro»,
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y también a utilizar los conocimientos sobre la estructura del parrafo
para mejorar la velocidad y la comprension. Afiadiremos también la
técnica de inspeccion previa. Asimismo le entregaremos las claves
principales para acceder al poder del vocabulario, uno de los princi-
pales factores de éxito en la lectura.

CAPITULO 13

La cartografia mental (Mind
Mapping®): Una nueva dimension del

pensamiento y de la toma de apuntes

Durante siglos, el género humano ha tomado notas y llevado registros con los
siguientes propdsitos: comunicacion, solucion y andlisis de problemas, pensa-
miento creativo, resumen. Las técnicas empleadas incluyen oraciones, listas,
lineas, palabras, andlisis, ldgica, linealidad, niimeros y uso monotdnico (de un
solo color).

Aunque muchos de estos sistemas parezcan itiles, todos ellos utilizan las
modalidades de pensamiento (dominantes) de la corteza cerebral izquierda.
Cuando comience a usar estos elementos necesarios conjuntamente con el ritmo,
la dimension, el color, el espacio y la imaginacion, todas sus capacidades
mentales aumentardn de un modo significativo y su mente comenzard a reflejar su
auténtico poder.

PROLOGO

(Cudntas veces no hemos visto al «estudiante aplicado» pendiente de
todas y cada una de las palabras del profesor, registrandolas fielmente
en su cuaderno de apuntes? Es una actitud bastante frecuente, y que
tiene, ademds, varias consecuencias negativas. Este capitulo explica las
des ventajas de la toma de apuntes habitual e introduce el sistema
del mapa mental, una técnica nueva y revolucionaria Para tomar
apuntes.
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LAS DESVENTAJAS DE LA TOMA DE APUNTES
TRADICIONAL

En primer lugar, la persona que intenta seriamente registrarlo todo es
como el lector que no realiza una visién previa: fracasa inevita-
blemente y no consigue ver el bosque (el flujo general de la trama)
porque se lo impiden los arboles.

En segundo lugar, una preocupaciéon continua por apuntar las
cosas impide el andlisis objetivo y critico y la evaluacién de la materia.
Demasiado a menudo la toma de apuntes acaba siendo mds importante
que el contenido que se ha de verter en los mis mos, como sucede a
una secretaria que mecanograffa una novela entera sin tener la mas
minima idea de lo que trata.

Y en tercer lugar, el volumen de notas tomadas de este modo
tiende a ser tan enorme (especialmente cuando se combina con notas
adicionales extraidas de libros) que, cuando llega el momento de re-
pasarlas, el alumno descubre que ha de volver a comenzar por el prin-
cipio.

Tomar apuntes correctamente no implica seguir como un esclavo
lo que se ha dicho o escrito, sino un proceso selectivo que deberia
reducir al minimo el volumen de palabras apuntadas y llevar al
maximo la cantidad de palabras recordadas.

Informacin canalizada en —"> 0

2 . . la
Figura 13. Como funcionan las palabras clave en la toma de apuntes Y
memgrizacion.
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Para conseguirlo, se han de usar palabras clave. Una palabra cla-nuella
que engloba una multitud de significados en la unidad equefia posible.
Cuando esa palabra «se dispara», los significados quedan en libertad
(véase fig. 13).

Seleccionar las palabras clave es sencillo. La primera fase consisen
eliminar todo el entorno lingiifstico innecesario, de modo tal ue si
tropezamos con la siguiente frase: «La velocidad de la luz se ha fijado
en 300.000 km por segundo», no escribiremos toda la frase sino que la
resumiremos en: «velocidad de la luz = 300.000 km/seg».

Es importante recordar que cuando se toman apuntes mediante
este procedimiento, las palabras clave deben disparar el tipo correcto
de recuerdo. En este sentido, palabras como «hermoso» y «horrible»,
aunque sean vividos calificativos, son demasiado generales, pues tienen
muchos otros sentidos ajenos al punto en concreto que deseamos
recordar.

Por otra parte, una palabra clave deberfa parecemos personal-
mente satisfactoria y no ser sélo una palabra que otro considera
apropiada. En muchos casos las palabras clave no necesitan derivar
directamente del contenido de la clase o del material de lectura.
Muchas veces es preferible una palabra escogida por nosotros mis mos
y que resuma con eficacia las de otra persona.

Si practica la toma de apuntes con eficacia, utilizando palabras
clave, le sorprenderd ver cudnta mis informacién puede caber en un
espacio determinado.

EL MAPA MENTAL®: UNA NUEVA DIMENSION DE LA
TOMA DE APUNTES*

" mapa mental se nutre de todas nuestras capacidades mentales: la
capacidad asociativa e imaginativa de la memoria, las palabras, los
umeros, las listas, las secuencias, la l6gicay el andlisis de la corteza
* izquierda; el color, las imdgenes, la dimensién, el ritmo, las
d1 "> 1° Gestalt (imagen completa)y la conciencia espacial
°drecho de la corteza cerebral; la capacidad de los ojos para

tofes n, ur® '“"“P*de consultarse laobra de Tonv Buzan El libro jic los inauas inca-'
Pl da en Ediciones Urano. ,.\ del E.) !
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percibir y asimilar; la de las manos, cada vez mejor preparadas, para
repetir lo que los ojos han visto; y el poder de todo el cerebro para
organizar, almacenar y recordar lo aprendido;

En las notas tomadas a partir de un mapa mental, no apuntare-
mos en la forma habitual (frases o listas) lo que queremos recordar
sino que colocaremos una imagen en el centro de la pagina (para
ayudar a la concentraciéon y la memoria) y luego trazaremos una es-
tructura ramificada alrededor de ella, utilizando palabras e imdgenes
clave. A medida que vamos confeccionando el mapa mental, el ce-
rebro crea un mapa integrado de todo el territorio intelectual que
estamos explorando.

Las reglas para confeccionar un mapa mental son las siguientes:

1 Una imagen coloreada en el centro.

2 Las ideas principales se ramifican a partir del centro.

3 Las ideas principales deben ir en letras mds grandes que las ideas
secundarias.

4 Escribir siempre una palabra por linea. Cada palabra encierra un
enorme nimero de asociaciones y esta regla permite a cada una
de ellas mds libertad para ponerse en contacto con las dreas aso-
ciativas del cerebro.

5 Las palabras deben ir siempre en letras de imprenta (mayusculas o
minudsculas, o combinacién de ambas).

6 Las palabras deben escribirse siempre sobre las lineas (proporcio-
nando asf al cerebro una imagen mds facil de recordar).

7 Las lineas deben estar vinculadas entre si (para ayudar a la me-
moria asociativa). Para una mayor eficiencia tanto de asociaciéon
como de espacio, las lineas vinculadas deben ser de la misma
longitud que la palabra o la imagen.

8 Usar todas las imigenes posibles (lo cual ayuda a desarrollar un
enfoque cerebral holista, y también a facilitar la memorizacion, en
este contexto, una imagen equivale a mil palabras).

9 Utilizar el cambio de dimensién siempre que sea posible (las ¢

sas destacadas se recuerdan con mas facilidad). 10 Utilizar nimeros o
codigos para ordenar los elementos o mtrar conexiones entre ellos.
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11 Para codificar y vincular, recomendamos utilizar flechas, simbolos
numeros, letras, imigenes, colores, relieves o contornos.

La ldmina VI de las pédginas en color presenta un mapa mental e
resume un curso de tres dias de entrenamiento cerebral y cartearla
mental. El mapa mental lo realiz un padre de familia que era también
director de una empresa. Utiliz6 el misino mapa mental a fin de
resumir el curso para €l mismo y para explicarlo a su mujer, sus hijos
y sus compaiieros de trabajo.

La imagen central remite a la integracion del cerebro y del
cuerpo. La ramas, que se mueven en direccion horaria a partir de los
«ejercicios» de las 09:00 horas, resumen los elementos mds impor-
tantes del curso.

Las imdgenes, mds que las palabras, proporcionan ayudas sus-
cintas para la me moria.

La nota del mapa mental de este curso de tres dias es ttil, no
s6lo como resumen de todo lo tratado, sino también como base paraun
discurso acercade €él.

En esta situacion, el mapa mental se convierte en la «nota de
nuestro propio cerebro», lo cual permite luego comunicarla a los de-
mds, completando asiel ciclo de la lectura rdpida y en profundidad.

Si se usa de una manera adecuada, el mapa mental multiplica la
eficacia de la lectura y el aprendizaje por un factor de tres —como
minimo— y sirve para ahorrar enormes cantidades de tiempo y au-
mentar la eficacia global en materia de lectura.

RESUMEN
i PI
mapa mental es una poderosa técnica grafica que aprovecha ° * la
gama de capacidades corticales y pone en marcha el au-, "!®
Potencial del cerebro.
mapa mental puede aplicarse a todos los aspectos de la lectura,
i Y 1 aprendizaje, al tiempo que sirve para mejorar fodos
105y .le de rendimiento.
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PLAN DE ACCION RAPIDO

1 A manera de ejercicio para ver la amplitud del resumen y la corn
prensioén que puede obtener de esta nota de una pagina, trate de
«leer» en detalle el mapa mental sobre el curso de entrenamiento
del cerebro y cartografia mental.

2 Ahora que ha aprendido la técnica para elaborar mapas mentales le
resultard util volver a las autoevaluaciones de los capitulos 14 6, 8y
10. Extraiga las palabras clave de esos textos y realice un mapa
mental de cada ensayo. De este modo repasard sus técnicas de
lectura rapida, desarrollard las técnicas de toma de apuntes y de
cartograffa mental y establecerd los cimientos del conocimiento
basico en los campos del cerebro, la psicologia, el arte y la cien cia.

3 A medida que continde trabajando con El libro de la lectura rdpida,
convierta en practica habitual, tras cada autoevaluacién, un repaso
de lo anterior, subrayando las palabras y conceptos clave, y acabe
haciendo un mapa mental del articulo.

4 Complete la lectura del dia hojeando algunos de los viejos apuntes
del colegio y otras fuentes, observando cudntas tueron com-
pletamente innecesarias y cudnto tiempo podria haberse ahorrado,
primero tomando esos apuntes y, segundo, volviéndolos a leer.
Muchas personas descubren que unicamente el 10% de ellos eran
realmente necesarios. Mientras analiza esos cuadernos y viejos libros,
asegurese de usar sistemdticamente una guia y continué el
entrenamiento de aceleracion y los ejercicios.

AVANCE

El pré ximo capitulo le permitird ampliar su conocimiento de las pa-
labras clave hasta convertirlo en una técnica idénea para la estructura
de los parrafos, lo que le ayudard a aumentar la velocidad y
comprension.

CAPITULO 14

El conocimiento de la estructura del
parrafo como técnica para aumentar

la velocidad y la comprension

Comprendiendo la complejidad de una parte, se comprende mejor la compleidad
del todo. Comprendiendo la complejidad del todo, aumenta la capacidad de
asimilar y de comprender la totalidad.

PROLOGO

En el capitulo 9 estudiamos el proceso de lectura panordmica, me-
diante el cual se cubren ciertas secciones preseleccionadas del material
con el fin de obtener una visién panordmica. En el presente capitulo
analizaremos la estructura del parrafo, lo que nos permitira poner
en practica las técnicas de lectura panordmica.

PARRAFOS EXPLICATIVOS
(e trata de pdrrafos en los que el autor explica un determinado con-
cepto o un punto de vista particular. Son pérrafos generalmente
aciles de reconocer y deberian ser bastante faciles de entender. La
primera o las primeras dos frases de un parrafo explicativo propor-
lonan una idea general de lo que se va a decir o analizar; la dltima as
os tltimas contienen el resultado o la conclusién; la parte cen-° pérrafo
contiene los detalles. Segtin nuestro objetivo de lec->  alectura
panordmica inicial podremos dirigir nuestra aten-"adecuadamente.
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PARRAFOS DES CRIPTIVOS

Por lo general estos parrafos describen el entorno o la escena, 0o am
plian las ideas introducidas previamente. También suelen tener un
funcién «ornamental» y, por lo tanto, tienen menos importancia que
los que introducen los elementos principales. Naturalmente hay ex-
cepciones, en las que la descripcion de objetos o personas es \ital
pero en tales casos el lector suele advertir esta circunstancia y es capaz
de concentrarse de manera adecuada.

PARRAFOS CONECTIVOS

Son pérrafos que unen otros parrafos. Como tales, contienen a me-
nudo informacién clave porque tienden a resumir el contenido de lo
anterior y de lo que sigue. Por ejemplo: «La teoria de la evolucion
explicada anteriormente se verd ahora en el contexto de los dltimos
descubrimientos en el campo de la investigacion de la bioquimica
genética». En esta breve oracién hemos recibido una cantidad ex-
traordinaria de informacién, que engloba el contenido de parte del
material que estamos leyendo. Los pdarrafos conectivos, en conse-
cuencia, pueden ser muy utiles como guias y herramientas de ins-
peccion previa y de repaso.

LA ESTRUCTURA Y LA POSICION

DE LOS PARRAFOS

(Como utilizar la estructura de los pdrrafos y su posicién en el texto
para una lectura mas provechosa?

El punto mas importante es darse cuenta de que, en los articulos
de periddicos y revistas, el primero y los ultimos parrafos suelen
contener la mayor parte de la informacién importante, mientras que
los pérrafos intermedios tienden a centrarse en los detalles. Si el ma-
terial que esta leyendo es de estas caracteristicas, concéntrese, al n® cer
la lectura panordmica, en los pdrrafos iniciales y finales.

Otros escritores «se aclaran la garganta» al comenzar, antes
meterse en el meollo de su exposicion, que aparece entonces en
parrafos tercero o cuarto; en tales casos es en éstos en los que
riamos concentrarnos desde el comien zo.

Hay dos «juegos» que puede practicar con la estructura
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El primero es inventar, a medida que leemos, una palabra que

ra pemorizar el tema principal y el secundario de cada

afo Este ejercicio nos obliga a permanecer interesados en el ma-

daly nos hace pensar en él mientras leemos. A la larga se deberfa

untar a desarrollar la capacidad de seleccion de estas palabras a

medida que vamos leyendo, sin hacer pausas ni interrupciones en el
flujo de la lectura.

Utilizando estas palabras es posible, sobre todo en forma de
mapa mental, memorizar los detalles de un libro entero. De hecho,
las palabras clave, junto con las imigenes, proporcionan los bloques
bésicos para la construccion del mapa mental (véase El libro de los
mapas mentales, ya citado, espec. pags. 114-122).

El segundo «juego» consiste en relacionar, mientras leemos el
parrafo, la primera frase con el resto, preguntandonos si se trata de
una oracion introductoria, transicional o de circunvalacion, o si, en
realidad, no tiene nada que ver con las palabras que la siguen.

PIAN DE ACCION RAPIDO

1 Practique el primer juego al menos con cuatro pérrafos distintos.

2 Practique el segundo juego al menos con cuatro parrafos distintos.

3 Haga una inspeccién previa del proximo capitulo utilizando una
guia.
Antes de seguir adelante, lea varios tipos de textos diferentes para
practicar el arte de reconocer distintos tipos de parrafos.

AVANCE

d . . . L C
o™ ® analizar los pdrrafos le ha otorgado capacidad analitica e, ,

maters 031 d e

ial de lectura. El préximo capitulo mejorard su capa-
captacion de la imagen total.



CAPITULO 15
Inspeccion previa

El reconocimiento mental
Conozca el mapa si quiere conocer el territorio.

PROLOGO

En este capitulo conoceremos un concepto al cual venimos apuntando
desde el principio: 1a inspeccion previa del material. El propdsito de
la inspeccién previa es desarrollar una estructura en la cual la mente
pueda insertar los detalles menores de esa estructura con mayor
facilidad, de tal modo que mejore instantdneamente la comprension del
todo.

USTED ES SUPROPIO EXPLORADOR

El lector que efectda una inspeccidon previa puede compararse con un
explorador que se adelanta a la tropa para conocer el terreno, la
posicion de las fuerzas enemigas y las dreas de superioridad técticas.
Para un ejército es mds facil maniobrar y operar en territorio desco-
nocido si cuenta con puntos de referencia importantes; del mismo
modo, a la mente le resulta mas facil atacar o comprender informa cién
una vez que cuenta con los principales puntos de referencia por los
cuales guiarse.

La inspeccion previa deberfa aplicarse a todo tipo de material de
lectura, ya se trate de cartas, informes, novelas o articulos. En todos
los casos acelerard el conjunto del proceso de lectura y mejorard la
comprension, porque ya no tropezaremos punto tras punto, sino que
leer serd como colocar piezas en una imagen general.

La manera de realizar la inspeccion previa debe combinar los

Inspeccion previa...
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elementos mencionados en el capitulo 9 (lectura panordmica) y en el
capitulo 14 (estructura del parrafo). En otras palabras, significa darle
una pasada rdpida y con criterio al material que vamos a comenzar a
leer, seleccionando las partes que probablemente contienen las
informaciones mds sustanciales.

El concepto de inspeccion previa, tal como lo describimos aqui,
estd destinado a usarse en la lectura de tipo general.

ESTRATEGIAS PARA LA INSPECCION PREVIA

Practique los siguientes juegos de «lectura activa» y tendrd garantizada
una disposicion mental mds adecuada; el ojo ciclépeo buscard la
informacién mis pertinente mientras usted realiza la inspeccién previa,
y todo el proceso serd mas divertido.

1. Aplique lo que yasabe

Cuando aplicamos lo que ya sabemos es habitual descubrir que sa-
bemos mis de lo que pensdbamos. Mucha gente supone que el autor
es el experto, cuando, en realidad, el lector sabe con mucha fre cuencia
tanto o mds que él. Haga siempre un rdpido mapa mental de sus
conocimientos de la materia antes de leer un nuevo libro. Después
podrd usar esos conocimientos para hacer nuevas asociaciones a partir
dellibro y plantear las preguntas oportunas.

2. Dialogo interactivo con el autor

La lectura deberia parecerse a una conversacion entre usted y el ce-
rebro creador del libro. Es sumamente importante interactuar con
todos los textos que leemos, apuntando preguntas o comentarios al
margen o en un papel aparte.

3. Sea un detective

Trate de predecir constantemente lo que va a ocurrir a continuacion,
el «plan de accién» del autor. Trate de anticiparse a la solucién del
acertijo.
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RESUMEN

«Inspeccion previa» significa sencillamente eso: ver con anterioridad.
Si usted deja que su cerebro vea el texto entero con antelacion,
navegard mucho mas comodamente en la segunda travesia.

PLAN DE ACCION RAPIDO

1 Haga una inspeccion previa de todo lo que lea en las préximas dos
semanas, comprobando cudnto conocimiento obtiene de cada vi-
sién previa y cudnto gana en comprension cuando lee el material
por segunda vez.

2 Practique las técnicas de inspeccién previa con un libro, usando al
mismo tiempo una técnica de guia avan/ada para leerlo todo en
menos de diez minutos.

3 Haga una inspeccién previa de los tres capitulos siguientes sobre la
ampliacion del vocabulario.

AVANCE

Uno de los obstéculos a la lectura rdpida eficiente es no contar con
un vocabulario rico. El capitulo siguiente nos ensefia a ampliar
nuestro vocabulario mas alld de todo lo que hemos imaginado hasta
ahora.
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tanto entender sin estuerzo como comentar de manera creativa,

CAPITULO 16

Amplie su vocabuknoo (I):

Los preiij os

Mejorar el vocabulario ha sido, desde >mpr'e, uno de los factores mds im-
portantes para elevar el nivel de la intéipci'a humana.

PROLOGO

Tras abordar los mecanismos del sjstma» ojo/cerebro, la teoria relativa
a los movimientos de los ojos vis porincipales dreas problemdticas de la
lectura, pasaremos ahora jilprirtTiero de tres capitulos dedicados al
vocabulario. El capitulo f> mos presenta tres clases de
vocabulario, con una lista de 65 pefiSjos que nos dardn acceso a los
significados de miles de palabras

LA IMPORTANCIA DEL VOCABULARIO

La amplitud de nuestro vocabularios u: na indicaciéon de la cantidad
de material que hemos sido capacete asimilar y leer. Las escuelas
primarias y secundarias, asi conn;® e universidades, incluyen, en
consecuencia, el vocabulario gen™'S ccDmo uno de los principales
criterios para evaluar la aptitud d?; Is aalumnos que solicitan el in-
greso en sus aulas, y el éxito o el frasco de los estudiantes depende
no pocas veces de su capacidad p,rs:oifTiprender las palabras y em-
plearlas correctamente.

Naturalmente, la importancia & vocabulario va mucho més alld
del dambito académico: el hon»b d-_e negocios que domina una
variedad mayor de palabras disfrutde una ventaja inmediata res pecto
a sus iguales, y la persona qiut en situaciones sociales, puede

también lleva ventaja respecto de los demas.

LAS TRES CLASES DE VOCABULARIO



No existe un solo vocabulario. De hecho, por lo general tenemos,
como minimo, tres. En primer lugar, el vocabulario que usamos en la
conversacion, y que en muchos casos no excede de las mil palabras
(se calcula que el vocabulario de la lengua espafiola sobrepasa con
creces el millon de palabras).

Nuestro segundo vocabulario es el que usamos al escribir.
Tiende a ser mayor que el anterior, porque se dedica mis tiempo a la
construccién y al contenido de las frases, y porque la presion sobre el
escritor es menor que sobre el hablante.

El mis extenso de los tres es nuestro vocabulario pasivo (o de
reconocimiento), formado por las palabras que comprendemos y
sopesamos cuando las ofmos en una conversacién o las leemos, pero
que no solemos usar ni al escribir ni al hablar. En condiciones ideales,
por supuesto, nuestro vocabulario escrito y hablado deberia ser
idéntico a nuestro vocabulario pasivo, pero esto es muy raro en la
practica. Sin embargo, es posible ampliar de manera espectacular los
tres vocabularios.

EL PODER DE LOS PREFIJOS

La finalidad de este capitulo es presentar mis de 60 prefijos (letras,
silabas o palabras situadas al inicio de una palabra y que tienen un
sentido). Muchos de ellos sefalan relaciones de posicién, oposiciéon o
movimiento.

Sélo para hacernos una idea del poder de estas unidades bésicas
del vocabulario, la doctora Minninger, de la Universidad de Minnesota,
ha calculado que sélo 14 de ellos ofrecen la clave de 14.000 palabras
inglesas. La doctora Minninger confirma, ademds, que a la edad de
25 afios la capacidad del vocabulario medio de una persona ya estd
casi saturada, completa al 95%, con sélo un 5% reservado para las
adquisiciones que se produzcan en los posibles 75 afios de vida
restantes. A continuacién presentamos 14 prefijos y raices que
aparecen en mds de 14.000 palabras de un diccionario estdndary
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que se encontraron en aproximadamente 100.000 palabras de un
diccionario en version integra.

Se han extraido especialmente de listas mds largas para la redac-
cion de este capitulo. Al leer este capitulo y los dos siguientes, esté
atento a su aparicion, y no deje de absorber todas las demds palabras.

Catorce palabras con prefijos clave

Palabras Pre- Significa- Radi- Significado
fijos do usual cales usual
1 precepto pre-  antes capere caber
2 detener de- fuera tenere tener cogido, haber
3 intermitente Inter- entre mittere  enviar
4 ofrecer ob- contra ferré llevar
5 insistir in-  dentro stare estar de pie
6 monografia mono- uno graphein  escribir
7 epilogo epi- sobre,en lagos discurso
8 aspecto ad- a, hacia specere ver, mirar
9 indemne in- sin, no damnum dafio
10 extender ex- (sacar) fuera tendere  tender, estirar
11 reproduccion re-, repeticion; ducere conducir
pro- ante,delante
12 indispuesto in-,  no;sepa- poneré  poner
dis- racién
13 autodidacta auto- mismo didaktik 6s ensefiar
14 misdntropo mis-  odiar anthropos hombre

Sesenta y cinco prefi jos

Estudie la lista siguiente con atencién, pues le abre la puerta a miles
de palabras que quizd no le sean familiares. Para memorizar la lista a la
perfeccién, asi como las correspondientes a los capitulos 17 y 18,
remitase a Como utilizar su memoria, de Tony Buzan.

G: griego; L: latin

Prefijo Significado Ejemplo
“~ an-(G) sin, no anaerobio
"k-(L) separacion abduccién
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ad-, ac- (L) a, hacia, junto a adviento, adyacente
aero-(G) aire aeronautica
amb-, ambi- (L) alrededor, ambos ambiguo
anfi- (G) alrededor, ambos anfiteatro
ante- (L) precedencia antecamara
anti- (G) contra antidoto
apo- (G) fuera de apostasia
archi-, arqui-(G) superior archiduque
auto- (G) mismo automatico
bene-(L) bien benefactor
bi- (G) dos bienal
cata- (G) abajo, hacia abajo catarata
centi-, cente-(L) cien centigrado,
centenario
circun- (L) alrededor cincunferencia
co-, com-, con- (L) compaiifa, cooperacion,
participaciéon colega, condominio
contra- (L) idem contrabando
deca-, deci- (G) diez década, decimetro
dento- (G) pueblo demografia
des- inversion, carencia, deshacer,
negacion desconfianza
dia- (G) separacion, diametro, diacritico
interposicion
dis- (L) opuesto a; separacion  discontinuo,
distraer
dis- (G) mal, trastorno discolo, disfagia
ec-, ect-(G) exterior, fuera de sitio  ectoplasma
en-, in- inclusion, encierro, encarnar, encéfalo,
introduccion inocular
equi- (L) igual equidistante
epi- (G) sobre, en epipétalo,
epidermis
ex-(L) (sacar/poner) fuera extraer
extra-(L) fuera, mas alla extramuros
hemi- (G) medio hemis ferio
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hepta- (G)
hexa-(G)

hiper-(G)
homo- (G)

i-, in-, im-
Inter- (L)

jntra-, intro-, (L)
iso- (G)

meta- (G)
mono- (G)
multi- (L)

oh-, oc-, of-, op- (L)
oct-(G)

para-, para-(G)

penta- (G)
peri- (G)

poli- (G)
pos-, post- (L)
pre-(L)
preter
pro-(L)

ante o delante
quadri- (L)

re- (L)
retro-(L)
setni- (L)
sin-, sim- (G)
sub- (L)

tele- (Q)

siete
seis

exceso
igual
falta, negacion
entre
dentro, interior
igual
después, mds alla
uno
mucho
oposicion
ocho
ajeno, exterior;
préximo
cinco

heptdgono,
Heptateuco
hexigono,
Hexamerén
hipersensibilidad
homoénimo
ilegalidad, impune
intercalar
intramuros, introito
is6bara
metafisica, metafora
mono mania
multinacional
obstaculo, obstruir
octante
paréafrasis, paralelo

pentagono,
Pentateuco

alrededor de, cerca de pericardio,

mucho
después
anterioridad
mas alla
sustitucién, progreso,
proclamar
cuatro

repeticién; retroceso
hacia atras

medio

union, uniformidad
inferioridad; también:

posterioridad

lejos

perimetro
polivalente
posguerra
predmbulo
preternatural
proforma,

cuadrienio,
cuadriga
reabsorcion; reflujo
retroactivo
semicorchea
sinergia, simbiosis
sublingual; subdito;
subsecuente
teledirigido
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tetra- (G) cuatro tetralogia
trans-, tras- (L) através de transtibetano,
trastocar
tri- (L) tres tripartito
ultra- (L) mas alla, ultratumba
al otro lado de
uni-(L) uno unicelular
vice- (L) en lugar de vicerrector,
vicedids
RESUMEN

1 El vocabulario conversacional medio es de unas 1.000 palabras; el
numero de palabras de la lengua espafiola supera ampliamente el
millén.

2 De los tres vocabularios (conversacional, escrito y pasivo), el tercero
es el mas extenso.

3 Basta aprender los prefijos para ampliar el vocabulario a pasos agi-
gantados.

EJERCICIOS DE AMPLIACION DE VOCABULARIO
Los siguientes ejercicios no son tests de vocabulario en sentido es-
tricto. En muchos casos, las definiciones se han «estirado» un poco a
fin de incluir una palabra clave que lleva un prefijo adecuado.

Al comenzar cada ejercicio encontrard una lista de quince pala-
bras de entre las cuales puede escoger la respuesta correcta a cada
una de las quince preguntas que siguen.

Al hacer el ejercicio, desglose las palabras que seleccione en las
partes que la componen, intentando deducir su significado a partir de
dicha estructura. Puede resultarle ttil tener un diccionario a mano.

Una vezrellenados los quince espacios en blanco con la letra de la
palabra que considere correcta en cada caso, compruebe sus res-
puestas con las de las pdginas 258-259.
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Vocabulario 1 (a)

a. poliglota b. anfibios c. desencanto d. centimano e. bipedo f.
confluencia g. iletrado h. anticiclon i. retroactivo j. contravenir k.
terciario 1. archienemigo m. paramilitar n. triunvirato o. impregnacion

i Eladversario mis temible y peligroso merece elnombre de

2 Un.......... es un animal de dos patas.

3 Los campesinos fueron masacrados por un grupo ............

4 Sellama ......... al punto en que se unen dos o mis rios, por
ejemplo.

5 Un grupo de tres hombres reunidos para gobernar se denomina

6 ....... . es sinénimo de analfabeto.

7 . es la penetracion de un liquido en un cuerpo poroso.
8 Monstruos mitolégicos hay muchos: el ciclope, gigante de un
solo 0jo; ........... monstruo de cien manos.
9 ......... significa tercero en orden o grado.
10 Lo opuesto de la fascinacidénesel ..........
11 .......... es actuar en contra de lo dispuesto por la ley.

12 Los seres capaces de vivir dentro y fuera del agua se denominan

13 Un decreto que tiene aplicacién sobre cosas pasadas es un de-
creto ............

14 ............es lapersona que habla varias lenguas.

15 Elérea meteoroldgica donde reina buen tiempo se denomina

Vocabulario 1 (b)

«.intravenosa b. autobiografo c. abdicar d. Decdlogo e. ateo f. socavar g-
superciliar h. isoterma i. monomaniaco j. octogono k. catacumba 's ofuscar
m. periscopio n. prominente o. hemiedria 1 Un hombre que no cree en
Dioses .........
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10

11

12

13

14

15

DESARROLLARTECNICAS DE LECTURA RAPIDA

Lo llamaban ......... porque tenia una fijacién con un solo objeto.
Los Diez Mandamientos se conocen también por el nombre de

De lo que sobresale o sobresale mas de lo corriente se dice que es
El poligono de ocho lados se denomina .........

......... significa cavar una cueva o galeria subterranea.

Una .......... es una galeria subterrdnea en que los primitivos
cristianos enterraban a sus muertos.

Renunciar auna alta dignidad o empleo, especialmente a la
dignidad de soberano,es ..........

La inyeccién que se pone dentro de una vena se denomina

.......... es impedir la vision a causadel exceso de luz o de brillo
de una cosa.
Elreborde del hueso frontal en la regién de la ceja se denomina

veee..... €8 la propiedad de los cristales cuya simetria es la mitad

de la de su red cristalina.

Un ......... es un tubo provisto de lentes que los submarinos
hacen emerger a la superficie.

En un mapa, la linea que une los puntos que tienen igual tem-
peratura media se denomina ............

Un ......... es una persona que escribe la historia de su propia
vida.

Vocabulario 1 (c)
a. metafisica b. regurgitar c. antepasado d. extravertido e. simbiosis f.

primordial g. circunspecto h. diafragma i. subyugar j. predeterminar fe.

tetraedro 1. Pentateuco m. beneficencian. telémetro o. pericardio

1

2

Una membrana que separa dos cavidades se denomina

De lo sutil o dificil de comprender se dice que es ..........

&~ W

10

11

12
13
14
15
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El tejido membranoso que envuelve el corazénesel............
........ €s volver a echar por la boca los alimentos ya ingeridos.

Un cuerpo geométrico limitado por cuatro caras triangulares se
denomina ..........
Un sinénimo de ancestro es .............

....... €s cualquier instrumento que sirve para medir distancias
por métodos visuales.
Si usted es una persona cuyo interés se dirige predominante-
mente al mundo exterior es un ............
El conjunto de los cinco primeros libros del Antiguo Testa-
mento se denomina ............
Una organizacién puiblica para la proteccion y auxilio de los
desvalidos esunaobrade ............
El hombre que en presencia de otros tiene una actitud muy re -
servaday dignaes ............
Determinar por anticipado una cosaes .............
Lo necesario como base para otra cosaes ..........
veereo...... €5 someter por las armas a un pass.
La asociacion intima de organismos de diferente especie se de-
noMINA «...c..oevn.e..

Ejercicio para detectives

Con los nuevos prefijos que ahora conoce, vuelva a leer un fragmento
cualquiera de El libro de la lectura rdpida y subraye todos los prefijos
que encuentre. Descubrird que aparece por lo menos uno cada cien
palabras. Repita el mismo ejercicio al final de los dos capitulos
siguientes, afiadiendo los sufijos y, por ultimo, los radicales o raices,
concentrandose especialmente en las catorce palabras clave.

AVANCE

Tras «comnar» miles de palabras con prefijos, pasaremos ahora a «po-
nerles la cola» de los sufijos. Esté atento a la aparicién de los catorce
prefijos clave.



CAPITULO 17

Amplie su vocabulario (II):
Los sufijos

El uso de estructuras de vocabulario cada vez mds complejas 'y elaboradas, y de
las unidades (de vocabulario) que componen dichas estructuras, es una de las
caracteristicas propias del desarrollo evolutivo. El cultivo y el entrenamiento
de nuestra capacidad en este dmbito es un derecho natural, ademds de nuestra
responsabilidad y una oponunidad preciosa que, si se aprovecha, otorga
beneficios incalculables. Reivindique ese derecho. Acéptelo. Ejérzalo.

PROLOGO

Al final del capitulo 16 conocimos una importante lista de prefijos,
que luego aparecieron en algunos ejercicios. Ahora, el manejo facil
de este bloque de construccién de vocabulario, especialmente si hemos
usado la informacién obtenida de El libro de la lectura ripida, ya habra
mejorado considerablemente y estaremos listos para dar el préximo
paso en el campo de la ampliacién del vocabulario: los sufijos (letras,
sflabas o palabras pospuestas a las palabras y que modifican su
sentido). Al igual que en la seccién dedicada a los prefijos, observara
que la mayor parte de los sufijos proceden del latin y del griego.

EL PODER DE LOS SUFILJOS

Este capitulo presenta una lista de 43 sufijos —en su gran mayoria
derivados del latin—, muchos de ellos relativos a caracteristicas o
cualidades, y otros cuya funcién es transformar una parte del discurso
en otra (por ejemplo, adjetivos en adverbios).

Cuarenta y tres sufijos

-able, -ible

-achuelo

-ada

-ado, -ada

~aJe

~al, -ial

Posibilidad de reali-
zar en el objeto de
que se trata la ac
cién expresada por
el verbo de laraiz, o
merecimiento de
ella.

Sufijo despectivo
«acho» mas eldimi
nutivo «uelo».
Sufijo de nombres
de accidn, de nom-
bres con laidea de
conjunto, abundan
cia o contenido, de
comida o bebida, de
periodo, etc.

Sufijo de los partici-
pios y participios
adjetivos de la pri-
mera conjugacion;
afiadido a nombres
forma adjetivos de
rivados que expre
san presencia o au
sencia, adjetivos de
aspecto, nombres de
conjunto, de situa
cién, cargo, empleo,
etc.

Sufijo que forma
nombres derivados
de otros nombres o
de verbos.

Sufijo muy corrien-
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intratable, comesti-
ble

riachuelo

llamada, carnada,
panzada, fritada,
temporada

robado, domado;
barbado; clorado;
alumbrado; papado

aprendizaje, correa-
je, hospedaje, viaje

berenjenal, mstru-
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te: de lugar, de con-

mental, dineral

junto, de abundancia, etc.

-ancia (-encfa) Sufijo que forma
nombres abstractos
de accién y efecto.

Sufijo que forma
adjetivos derivados
de cualquier clase
de palabra.

-ando Sufijo de nombres

cultos, procedentes

de gerundios latinos.

-ano, -a (-iano, -a)

-ante Terminacion co-
mun a -ante, -ente,
-iente, sufijo de los
participios de pre
sente o adjetivos-
nombres de actor;
también de otros
adjetivos y de nom
bres de empleo.

-ario, -a Sufijo de adjetivos
derivados de nom-
bres; forma también
nombres derivados
de otros.

-avo Sufijo de los nume-
rales partitivos.

-cién Parte invariable del
sufijo -acion, -icion
que forma nombres
de accién derivados
de verbos; también:
nombres de funcion
0 cargo.

vigilancia, ganancia,
tolerancia

cercano, sevillano,
cirujano, darwinia-
no
doctorando
andante, irreverente;

comediante; almi-
rante, suplente

arbitrario; feudata-
rio, campanario

octavo, doceavo

exoneracion, ms-
peccién

-dad (-edad, -idad,

-tad)

-dor, -a (-tor, -a)

-cra

-ero, -a (-er)

-ez, -€za

Amplie suvocabulario (I): Los sufijos

Nombres abstractos

de cualidad, deriva-
dos de adjetivos.
Parte invariable de

-ador, -edor, -idor, que

195

asquerosidad, cruel-

dad

colador, secadora,
hablador

forma nombres de agente'y de
utensilio, o adjetivos de agente.

Sufijo de nombres
del lugar en que
existe, se produce o
se almacena la cosa
expresada por el
nombre primitivo.
Sufijo equivalente a
-ario en un registro
menos culto; forma
nombres de oficio y

cantera, calera, vi-
nagrera

verdulero, mercader,
forastero, tapadera,
hormiguero, toma-

tera, llevadero otros

también referidos a personas; nombres de
utensilio; de lugar; de plantas o dboles de-
rivados del nombre de sus frutos. Afiadido a
una raiz verbal forma adjetivos.

Sufijo equivalente a

-ida en un registro
menos culto; forma

nombres abstractos de

cualidad; muy
frecuente en la
substantivacion de

adjetivos terminados

en -ido (-idez)

extrafieza, lucidez
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-e/no, -a

-ia, ia (-cia)

-iaco (-faco)

-ico, -a

-ido, -a

-ion

-ismo

-itis
-ito, -a

-iva

198

Diminutivo, en espe- 0sezno

cial de animal joven.

Sufijo que forma conserjeria, Nor-
nombres abstractos mandia, habladuria,
derivados denom-  abogacia, alegria bres
y adjetivos, con distintos valores.

Sufijo que forma cardiaco, policiaco
adjetivos cultos de

rivados de nombres.

Sufijo de nombres y  potdsico, fonética
adjetivos cultos;

muy frecuente en

palabras cientificas y

en la formacion de

diminutivos.

Sufijo que forma valido, estallido,
adjetivos cultos, aterido
nombres derivados

de verbos y adjeti

vos derivados de

nombres.

«Propio de» o «con  juvenil, febril
aspecto de».

Sufijo de nombres sumision
de accion.
Expresa cualidad, altruismo, socialis -

adhesion a doctrina ~ mo, optimis mo
o partido, actitud,

etc.

«Inflamacién». amigdalitis
Sufijo més frecuente corderito

en la formacién de

diminutivos.

Sufijo que forma inventiva
nombres de aptitud.
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semejanza, cualidad,
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-ivo, -a (-ativo, -iti-  Sufijo empleado en
Vo) la formacion de ad
jetivos derivados de

verbos.
-iz, -iza Sufijo de agente.
-logia Sufijo de nombres
de ciencia o de tra
tado.

-menta (-mienta) Conjunto o clase de
cosas designadas por
la raiz.

-mente Sufijo empleado en
la formacion de ad
verbios de modo.

-metro, -metria Del griego metron,

medida.

-miento (-imiento, Nombres de estado,

-mento) accion o efecto.

-oide, -oideo, Del griego eidos,

-oides forma.

-or, -a Con el mis mo valor
que -dar, forma
nombres de actor o
instrumento; tam
bién nombres abs
tractos de cualidad y
nombres de accién
o efecto.

-0sis Sufijo con que se
forman nombres de
enfermedades cré
nicas.

-0S0, -a Sufijo de adjetivos
derivados de nom-
bres o de verbos;
expresa: presencia,

etc.
-ote Aumentativo des-
pectivo; en ocasio

creativo, incisivo

aprendiz
filologia

cornamenta, herra-
mienta

graficamente

geometria, perime-
tro
envenenamiento

androide, tiroides

tractor, esplendor,

temblor

cirrosis

carifloso, esponjoso,
doloroso

brutote, islote
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veces es diminutivo. 19
-tud (-itud) Sufijo de nombres plenitud, senectud 9

de cualidad, actitud

o estado. 9 Elnombre genérico aplicado a un grupo de trastornos del sis -

tema nervioso es ..........
10 Delque es capaz de trabajar catorce horas por dia sin parar bien
puede decirse quees ............
11 ......... es lafacultad de retener cosas en la mente.
12 La parte de las matemadticas que se ocupa de la resolucion de
tridngulos mediante el cdlculoesla.............
«ee..... designa la superioridad de grado, jerarquia o autoridad.
En el 4mbito militar, ............ es el verbo que se suele utilizar
con el sentido de licenciar a las tropas.
Un autémata con figura de hombrees un ..........

Ejercicios de ampliacién del vocabulario 13
Vocabulario 2 (a) 14
a.incansable b. trigonometria c. desmovilizar d. epididimitis e.
practicante f. ignominia g. supremacia h. plenitud i. lobezno j. 15
retentiva k. chovinismo 1. camarote m. neurosis n. osamenta o.

androide Vocabulario 2 (b)

a. espeleologia b. andurrial c. irritante d. conmemoracion e.

! 1 e e§/el estlado de laé)eisona que ha perdido el derecho a estrefiimiento f. belicoso g. ideario h. estupori. doctorando j. iliquidez
aestimacion o elrespeto de las otras. . o fe. viril 1. pldcido m. osmosis n. nefritico o. sumiller
2 .........es elnombre con el que se designa el dormitorio de los
barcos: . . 1 Al jefe de algunas dependencias de palacio se le llama .........
3 Elpatriotismo exclusivista y el fervor exagerado por las cosas de ) es sin6nimo de asombro o pasmo
la patria se denomina.. .......... 3 Ladisciplina cuyo objeto es el estudio y exploracién de las cuevas
4 Un cachorro de lobo o un lobo pequefioes un .......... se denomina
5 El....... es, en sentido estricto, aquel que, con un titulo que le 4 Un es un lugar perdido al que es dificil llegar
faculta para ello, realiza operaciones de cirugia menor, como 5 .........eselfenédmeno consistente en el paso reciproco de dos
oner inyecciones o hacer curas. Lo e . .
P y .. liquidos de distinta densidad a través de una membrana porosa
6 .........suele emplearse como sinénimo de apogeo. interpuesta entre cllos
7 Ladesagradable enfermedad caracterizada por la irritaciéon y la 6 Elcolico os u'na inflamacion de los rifiones

inflamacién de un testiculo se denomina ......... e e L . .
! u . eu 7 Laevacuacion dificil del contenido intestinal se denomina
8 ......... eselconjunto de huesos que componen el esqueleto

de un animal. L
8 es la celebracidon de una fiesta en recuerdo de un

suceso ocurrido en la mis ma fecha en un afio anterior.
9 La falta o escasez de dinero en efectivo se denomina .........
10 ......... es elindividuo inclinado a buscar discusiones o rifias.
11 El conjunto de pensamientos de una escuela, una colectividad, un
pensador,esun ............
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12 De u, hombre que demuestra energia, valor y entereza se dice
quees .........

13 Lapersona que se examina para obtener el grado de doctor, o
que estudia paraello,esun ............

14 Una persona no propensa a irritarse ni enfadarse tiene un cardcter

15 Una sustancia que produce enrojecimiento y ardor de la piel es

Vocabulario 2 (c¢)

a. mundano b. narcisisticamente c. proeza d. insaciable e. intensificar
[ retorico g. deidad h. psicologia i. fisiologia j. omnisciente
k.intrepidez 1. anulacion m. antropoide n, metabdlico o. indolente

1 De 1, persona que no tiene actividad, o que trabaja lo menos
posible, se dice quees ............

2 Un....... ¢ alguien versado en los principios y reglas del arte
de hablar o de escribir literariamente.

3 Unaaccién heroica, o que excede la capacidad del comun, es

una..........

4 eeee .. es eladjetivo aplicado a los cambios o fendmenos fisico-
quimicos y biolégicos que se registran en la materia viva.

5 eeee- .. es una criatura con algunos caracteres humanos.

6 Laciencia que estudia el funcionamiento de los seres orgdnicos
esla

T oeeeeen es sinénimo de atrevimiento y valentia.

8 Unhombre ......... es aquel que frecuenta las fiestas de la gente

elegante y hace mucha vida social.
Quien sabe mucho o sabe detodoes ............

O

10 El acto porel cual se deja sin validezun compromiso o contrato

se denomina ............

11 Comportarse .......... equivale a parecerse al dios griego que
Se ertamoO Je SU imagen al verla reflejada en las aguas de un
lago.

12 .. «j comercio significa hacerlo mas activo.
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13 Cuando atribuimos cualidades divinas a alguien lo convertimos
enuna.........
14 De alguien con un apetito imposible de satisfacer se dice que es

15 La ciencia que estudia la mente humana y sus funciones se llama

Sufijos. Ejercicio de ampliacion

Una vez realizados los ejercicios, hojee un buen diccionario estu-
diando las distintas maneras en que se emplean los sufijos. Registre
los ejemplos que encuentre Utiles e interesantes.

AVANCE

En el capitulo siguiente estudiaremos los elementos denominados
raices, o radicales, que, procedentes del griego o del latin, se en-
cuentran hoy en muchas lenguas modernas.
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Amplie su vocabulario (III):

Las raices

La pluma es mds poderosa que la espada solo si el cerebro que la guia sabe
empuriarla palabra.

PROLOGO

El capitulo 18, el tltimo de los dedicados al vocabulario, se ocupa de
las raices (llamadas también radicales, las partes de las palabras que
contienen la idea bésica expresada por ellas), griegas o latinas, y su-
giere también cinco pasos para continuar ampliando el voca-
bulario.

CINCO PASOS PARA CONTINUAR AMPLIANDO EL
VOCABULARIO

Puesto que éste es el dltimo capitulo dedicado a las palabras y sus
significados, quisiera darle aqui algunos consejos para que pueda seguir
ampliando y mejorando su vocabulario.

Primero: Realice el ejercicio descrito en el capitulo 17. Re-
cuerde: hojee un buen diccionario estudiando las distintas maneras
como se emplean los prefijos, sufijos y raices que ha aprendido en
este libro. Apunte los ejemplos interesantes y las palabras ttiles. (Si
posee un Organizador Personal Universal, la agenda de Tony Buzan,
lleve este registro en la seccion de desarrollo creativo.)

Segundo: Esfuércese de manera constante y consciente para
afiadir al menos una palabra por dia a su vocabulario. Las palabras
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nuevas sélo se retienen si se repiten varias veces; as{, una vez selec-
cionadas, dselas con frecuencia y propiedad.

Tercero: Esté atento a la aparicion de palabras nuevas en las
conversaciones. Si no quiere pedirle al hablante que la defina, haga
una rapida nota mental o aptntela para buscarla mis tarde.

Cuarto: Manténgase alerta; las palabras desconocidas pueden
aparecer en cualquier material de lectura. No las apunte mientras lee;
hagauna marca con un lapiz y bisquelas mds tarde en el diccionario.

Quinto: Si le apetece, vaya a su librerfa habitual o a la biblioteca
y pida un libro sobre ampliacién del vocabulario. Hay muchos, y la
mayoria de ellos son muy ttiles.

Raices

Raiz Significado Ejemplo
aer(aeri-, aero-) Raizdellatin y aereacion, aerddro-
griego «aer», usada mo
en derivados cultos

am- (de amare) amar amacion, amatorio
an- (de annus) afio anual, aniversario
aud- (de audire) ofr auditorio, audiencia
bio- Del gr. «bios», vida  anfibio, simbiosis
cap- Del lat. «cépere», captar
coger
Del lat. «caput», ca-  capital, decapitar
beza
cor-(cardi-, cord-) Del lat. «cor, cor- cordial, cardiaco
dis», corazon
corp- Del lat. «corpus», corporal, corpino
cuerpo
croni-, crono- Del gr. «khronos», anacronico, crono-
tiempo logia
de- Del lat. «deus», dios  dea, deidad
dic-, dici- decir, hablar dictado, dictamen

duc, (de ducere) conducir ddctil, traducir
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ego
ecu-, equi-

equi-

fac- (de faceré)
Jfo-foc-

foto-
frater-, fratr-
geo-
graf-
loe- (loco-, log-)
gar
loe-
liie-

man- (de manus)
mis-

mit, mis (de mitiere)
mort-

omni-

pat-

patio-, patri- (pan-)
pea-

yo
Del lat. «equus», ca-
bailo

Del lat. «aequus»,
igual, justo

hacer

Del lat. «focus»,

fuego

Del gr. «phos, pho-
tos», luz

Del lat. «frater»,
hermano

De la raiz griega
«ge», Tierra

Del gr. «grapho»,
escribir, dibujar
Del lat. «locus», lu-

car

Del lat. «loqui», ha-
blar

Del lat. «lux, lucis»,
luz
mano

Del gr. «miseo»,
odiar

enviar, lanzar

Del lat. « mori» en
«MOTS, MOrtis»,
muerte
Del lat. «<omnis»,
todo
Del lat. «pati», pa-
decer

Del lat. «pater», padre
Del gr. «paidés»,
nifio

egotismo, egdlatra
ecuestre

equidistante, equi-
dad
factible, factura

focal

fototerapia
fraterno, fratricida

geodesia, geopoliti-
ca

grafito, grafologia

locomocién, dislo
elocuencia
luciérmaga

manipular
misoginia

permitir, transmisor
inmortal
omnivoro
patologia

patriarcado
pedagogia

Amplie suvocabulario (I): Las raices

pea-

pod-

nentn-, neutnat-,
pneums-

pon-, pos, pues-

quis- (cues-)

scrib- (scrip-)

sent- (sens-)

sof-

spect-

spir-

ten-, tin- (de (enere)

necer

tena-, tens-, tiend-

term-

ven-, vent- (de venire)

veri-, vas- (de verte-

re)
vid-, vis- (visi-, vist-,

Del lat. «pes, pedis»,
pie
Del gr. «pus, po-
dos», pie
Del gr. «pneuma,
respiracion, soplo
Del lat. «poneré»,
poner
Del lat. «quaerere»,
buscar, pedir
Del lat. «scribere»,
escribir
Del lat. «sentiré»,
sentir
Del gr. «<sophds», sa-
bio
Del lat. «spectare»,
mirar
Del lat. «spirare»,
respirar
tener cogido

Del lat. «tendere»,
tender, extender
Del gr. «thermés»,
caliente

venir, llegar

girar, invertir

Del lat. «videre»,
visu-) ver, y su participio

«Visus»

pedicuro
podio
neumologia
repuesto, depdsito
encuesta, requisito
inscripcion
insensible
teosofia
retrospectiva
inspiracién, conspi-
rar
continente, perte
contienda, tension
atermia
adventicio, avenida
introversion, adver-

tir
supervisor, provi-

dencia

205
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Vocabulario 3 (a)

a. expirarb. traslicido c. audicion d. sofistas e. anualidad /.fotofobia g.
requerimiento h. amatoria i. termal j. dislocar k. grafologia 1. impotente
m. telepatia n. soliloquio 0. homologos

1 La poesiaerdtica, relacionada con el amor entre personas, se
denomina...........

2 En la Grecia de Sécrates a algunos fildsofos se los llamaba pe-

yorativamente . .. .

. .esel obJeto que permite el paso de la luz a su través.

4 El adjetivo ..
paraciertacosa.

5 ............ es larenta que se pagacada afio.

6 Cuando un actor dice algo figurando que lo piensa o lo dice
parasi mismo, su parlamento se denomina..........

W

7 Lapalabra.......... que hoy suele significar fallecer, deriva de la

idea de expulsar el aire de los pulmones.
. es sinénimo de forzar, violentar, sacar de quicio.
9 Latransmision directa del pensamiento de una persona a otra se
denomina...........
10 De los cuerpos que tienen funciones iguales y estructura seme-
jante se dice queson .........
| RO es la accién por la cual una autoridad pide a alguien
que haga cierta cosa.
12 Se llama....... a un establecimiento de bafios de agua mineral

oo

caliente.
13 Un concierto, recital o lectura en publico es una ..........

14 ............ es el estudio del cardcter de las personas por los rasgos

de su escritura.
15 Elque sufre de aversion a laluzpadece .............

.. se aplica a la persona falta de fuerza o poder
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Vocabulario 3 (b)
a. tendencioso b. artefacto c. convenir d. decapitacion e. corporeo f.

neumatometria g. equinoccio h. cautivar i. abductor j. egocéntrico k.

geonorfologia 1. omnisciente m. interdiccion n. equitacion o. parricida

10

11

12

13
14
15

La............. eraunade las maneras més frecuentes de matar a
los primeros cristianos.
Un argumento no imparcial, que desfigura la verdad para favo-
recer ciertas ideas o doctrinas, €s . .........
La............. esel estudio de los rasgos fisicos de la corteza
terrestre.
.. significa embelesar, atraer de una manera irresistible
la atenc10n de alguien.
El que se considera a si mismo el centro del universo es un

e . es un término generalmente reservado a Dios; al pe-
dante que habla de cualquier asunto convencido de que sabe
més que nadie se le llama, en cambio, «sabelotodo».

El arte o deporte de montar a caballo se denomina.............
La.......... es unasentencia que se interpone entre una persona
y lo que intentarealizar, una prohibicién.

La accién de matar una persona a su padre, a su madre, a su
cényuge o a un hijo suyose denomina ............

Un......... es un dispositivo o conjunto de piezas, més bien
grande y tosco, que se ha montado para un fin determinado.
Sellama ....... acadauna de las dos ocasiones del afio en que

el Solcruza el ecuador celeste y el diay la noche tienen la misma
duracion.
La medicién del aire aspirado e inspirado se denomina

.. significa establecer o pactar algo con otra u otras personas.
. es sinénimo de material
El musculo que sirve para apartar un miembro del eje del cuerpo
esun.........
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Vocabulario 3 (c¢)

a. cronometro b. imposicion c. ductil d. dilucidar e. insensato f.
desolada g. mortandad h. vértigo i. manumitir j. fraternizar k.
patogeno 1.aerdografo m. bionica n. aerodindmica o. tenaz

1 De aquel que carece de sentido comiin o es dado a actitudes
extremas decimos quees un ............

2 FEladjetivo ......... se aplica a lo que es causa o germen de en-
fermedad.

3 ............significa aclarar o explicar una cosa, arrojar luz sobre
ella.

4 Un...oooeene es una pistola pulverizadora de pintura.

5 Un reloj de especial exactitud empleado en operaciones delica-
dasesun ............

6 Llamamos......... auna persona que no desiste facilmente de
lo que se propone y se mantiene firme.

7 ............es liberar a un esclavo o librar a alguien de cualquier
servidumbre.

8 La parte de la mecdnica que estudia el movimiento de los gases
esla.......

9 es la ciencia en que confluyen la cibeméticay la bio-
logia.

10 Entablar o sostener entre si una relacion afectuosa personas que
no son hermanos es ..........

11 ......... es sinédnimo de gran nimero de muertes; las ocasiona-
das, por ejemplo, en una batalla.

12 Lo que se aplica como carga o tributoes una ............

13 ............ significa ficil de educar, de conducir o de convencer.

14 Estd......... unapersona muy afligida o apenada.

15 La sensacion de pérdida del equilibro, o bien de que gira el su-
jeto o las cosas que le rodean, se denomina ............

RESUMEN DE LA SECCION

En esta seccidon nos hemos concentrado en definir los bloques de
construccién bésicos del intelecto, aprendiendo a disefiar mapas
mentales y como usar el conocimiento de la estructura de los parra-

Amplie su vocabulario (III): Las mices
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fos junto con las técnicas de visidn previa para mejorar atin mis la
velocidad de lectura y la comprension.

Los tres capitulos dedicados a la ampliacién del vocabulario ga-
rantizan la mejora del intelecto en términos globales, asi como un
aumento considerable de la comprensién. La velocidad de lectura
también se incrementard porque la mejora de la comprension, la ca-
pacidad reforzada de detectar palabras y conceptos clave y un voca-
bulario cada vez mis rico eliminardn la necesidad de los saltos hacia
atras y las regresiones.

AVANCE
Ahora tiene usted en sus manos todo el conocimiento basico sobre
sus 0jos, su cerebro y sobre las principales técnicas de lectura. Por lo
tanto, estd preparado para adquirir técnicas avanzadas que le permi-
tirdn estudiar con mayor eficacia, controlar mejor las pilas de revis-
tas, peridédicos y memorandos, manejar informacion electrénica,
apreciar mds plenamente la literatura (tanto novelas como poesfa),
ampliar cada vez mds su biblioteca, e investigar, para el futuro, sus
extraordinarias capacidades. Todos estos puntos los encontrard en la
Seccion V: El lector superior - Uso avanzado de los sistemas
ojo/cerebro
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SECCION V - FL. LECTOR SUPERIOR
USQO AVANZADO DE LOS SISTEMAS

OJO/CEREBRO

Desde 1966 vengo ensefiando en més de cincuenta paises los prin-
cipios fundamentales de la lectura rpida y en profundidad a
alumnos que van desde nifios de tres afios a directores ejecutivos
de empresas multinacionales. En todos los paises y grupos de
edad, al margen de las situaciones individuales, surgen preguntas y
dudas similares respecto a la aplicacion de la teoria al proceso
concreto de lectura. He aqui unos ejemplos.

«Comprendo la manera de usar estas técnicas para otros temas,
pero no creo que puedan aplicarse a la lectura de textos cientificos,
(verdad?»

«Sinceramente, no veo cémo aplicar la lectura rdpida a las
novelas y la poesia.»

«Y a quién se le ocurriria hacer una inspeccion previa de
una novela policiaca?»

«Pero.... elmaterial realmente dificil hay que leerlo despacio, (no?

«No creo que se puedan utilizar las técnicas de lectura rapida
y en profundidad cuando uno lee por placer, para relajarse.»

«Pero yo leo porque me ayuda a quedarme dormido.
(Cémo voy ausar estas técnicas para eso?

Por extrafio que parezca, la respuesta a todos estos dilemas
es que el conocimiento creciente sobre cémo leer puede
aplicarse en todas las situaciones antes mencionadas. Lo que usted
ha aprendido y continuard aprendiendo en las paginas de este libro
es la gama total de técnicas de lectura, y es perfectamente
posible escoger los puntos concretos apropiados o las
combinaciones de ellos y adaptarlos asu particular tareau objetivo.

A partir de ahora, cada pagina de cada libro que lea la
enfocara de una manera diferente de las demas; usted se movera
como pez en el agua en el mundo de la letra impresa.
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Los capitulos de esta secciéon proporcionan informacién m'
detallada acerca de aplicaciones avanzadas, utilizando la nueva info
inacién disponible sobre el sistema ojo/cerebro y presentando el
nuevo y revolucionario concepto de Archivo de Conocimiento

CAPITULO 19

El Mapa Mental: Una Técnica de
Estudio Organica (TEOMM)

Se ha dicho que el conocimiento es poder. En realidad el poder radica en la
capacidad de asimilar, comprender, entender, retener, recordary comunicar, y en
la consiguiente capacidad de crear nuevo conocimiento a partir de nuestra
propia enciclopedia mental multidimensional. La clave de este poder es
aprender a aprender.

PROLOGO
Este capitulo desarrolla la técnica de estudio orgéanica del mapa
mental, una poderosa herramienta para el aprendizaje.

LA TECNICA DE ESTUDIO ORGANICA
DEL MAPA MENTAL

La lectura con fines de estudio es un drea a la cual pueden aplicarse
todas la técnicas tratadas en este libro. Durante el siglo xix, los pe-
dagogos comprendieron de forma gradual que la lectura a miiltiples
niveles aplicada al estudio era mucho mas efectiva que leer simple-
mente el libro de cabo a rabo, y concibieron varios sistemas diferentes
para ser aplicados. La técnica del mapa mental incorpora los
Principales elementos de esas primeras técnicas de aprendizaje, as{
°mo todas las técnicas compatibles con el cerebro, incluyendo la
ortografia mental, los principios y sistemas de la memoria y los procesos
de lectura rapida. La TEOMM se explica detalladamente en EI"” ™ *
mapas mentales, pero, a grandes rasgos podemos decir aqui * “cnica se
divide en dos partes: preparacion y aplicacién, que *° explican a
continuacion.
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I Preparacion

(a) Dar una ojeada

Utilice las técnicas de inspeccién previa explicadas en el capitulo 15
para obtener una visiéon «a vuelo de péjaro» del texto.

(b) Tiempo y cantidad

Establezca los periodos de tiempo y las cantidades de material que
debera abarcar en esos periodos (véanse las figuras 14y 15 mas abajo y
en pag.216resp.).

75%

50%

Canfidad recordada
1]
a4

o% ¥ T '

Figura 14. Grafico que demuestra que recordamos mas al comienzo y al
final de un periodo de aprendizaje. También recordamos mas cuando las co-
sas estan asociadas o ligadas (A, B y C), y mas aln cuando las cosas son
notables o unicas (O).

(c) El mapa mental del conocimiento previo
Utilizando un mapa mental, busque en la memoria los conocimien-
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tos previos sobre el tema, asegurdndose asi de contar con una dota-
cién mental apropiada.

(d) Metas y objetivos
Establezca claramente por qué lee el material en cuestion y qué quiere
conseguir de él.

IT A plicacion

(a) Vision de conjunto

Dé una segunda ojeada «mis profunda», utilizando los objetivos de-
finidos y las preguntas para seleccionar la informacién basica ade-
cuada.

(b) Ins peccion previa

Una vez establecida la estructura basica de la informacion, comien ce
concentrdndose en las partes mis importantes, sobre todo en los
comienzos y finales.

(c) Perspectiva complementaria
Octpese del grueso de la informacién restante y confeccione el mapa
mental, dejando las dreas de dificultad para la etapa final.

(d) Revision

Es la integracién final. Complete el mapa mental, resuelva cualquier
problema que persista, conteste las preguntas restantes y cumpla todas
las metas propuestas.

Nos estamos acercando al final de las autoevaluaciones. Antes de pasar
a la autoevaluacién 6, incremente su motivacién, practique los
ejercicios de aceleracién con su guia, asegurese de sostener el libro a la
distancia adecuada, haga una buena inspeccién previa y utilice la
informacién importante con la técnica del mapa mental para aumentar
aun mas la velocidad y la comprension.
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Picos de memorizacidn
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Figura 15. Memarizacidn durante e} aprendizaje, con y sin intervaios. Un
periado de aprendizaje de entre 20 y 50 minutos produce la mejor relacidn
entre comprensidn/memaorizacion,
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AUTOEVALUACION 6: El des pertar de la Tierra: nuestro
proximo s alto evolutivo. El cerebro global por Peter Russeli

En la actualidad es muy comin hablar de la aceleraciéon del ritmo de
vida y recordar con nostalgia el mundo sin prisas de nuestros abuelos.
Sin embargo, una rdpida mirada a la historia de la evolucién re vela que
esta aceleracion no ha aparecido de forma repentina, sino que se ha
estado produciendo desde el comienzo del universo, hace unos 15.000
millones de afios. Puede ser dificil apreciarla en su justa medida pues
tenemos miles de millones de afios a nuestras espaldas. Podremos
obtener una imagen mas tangible si comprimimos esos 15.000
millones de afios en una pelicula de un afio de duracién: jla dltima
superproduccion!
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El «Big Bang», la «gran explosién» con la que comienza el film,
termina en una fracciéon de segundo; el universo «creado» en el primer
segundo del primer dia de este afio nuevo. Los primeros dtomos se
forman unos veinticinco minutos después de haber cantado Auld Lang
Syne («Oh buenos viejos tiempos»).

No se producen mis cambios significativos durante el resto del
primer dia, ni en lo que queda del mes de enero (necesitaremos
montones de palomitas de maiz): todo lo que vemos es una nube de
gas que se expande. Alrededor de febrero y marzo las nubes de gas
comienzan lentamente a condensarse en grupos de galaxias y estrellas.
A medida que transcurren las semanas y los meses, las estrellas
explotan ocasionalmente en supernovas, y a partir de sus restos se
condensan nuevas estrellas. Nuestro sistema solar se forman proba-
blemente a comienzos de septiembre, después de ocho meses de pe-
licula.

Una vez formada la Tierra, las cosas empiezan a moverse un
poco mias rapido cuando comienzan a formarse las moléculas com-
plejas. Al cabo de dos semanas, a comienzos de octubre, aparecen las
algas y las bacterias simples. Luego sobreviene un periodo de relativa
calma (jmds palomitas de maiz!), mientras las bacterias evolucionan
lentamente hasta que, una semana después, se realiza la fotosintesis. A
mediados de noviembre se desarrollan células complejas con ntcleos
totalmente definidos, lo cual permite la reproducciéon sexual;
cumplida esta etapa, la evoluciéon vuelve a acelerarse. Estamos ahora
a finales de noviembre y ya hemos visto la mayor parte del
espectdculo; sin embargo, la evoluciéon de la vida no ha hecho mas
que empezar.

Los primeros organismos multicelulares simples aparecen a co-
mienzos de diciembre. Mds o menos una semana mds tarde, los pri-
meros vertebrados se arrastran lentamente desde el mar hacia la tierra
firme. Los dinosaurios dominan la Tierra durante la mayor parte de la
dltima semana del film, desde Navidad hasta el mediodia del 30 de
diciembre: un largo y noble reinado.

Nuestros primeros antepasados, los monos (;0 fueron los delfi-
nes?) hacen su apariciéon hacfa la mitad del dltimo dia, pero no es
hasta las once de la noche que empiezan a caminar erguidos.
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el medio ambiente del plan de un pequefio grupo de ellas para utilizar
la fotosintesis: «El oxigeno producido por este proceso es una
sustancia peligrosa. Envenena todas las formas de vida conocidas y es
también altamente inflamable, por lo que probablemente n°* convertira
en cenizas. Es casiseguro que conllevard la destruccion de la vida».

Sin duda, la fotosintesis habria sido prohibida por «egoista, an-
tinatural e irresponsable». Por suerte para nosotros, nunca deliber6
semejante comité, y la fotosintesis sigui adelante. Sobrevino una gran
crisis, es cierto, pero aparecieron las plantas, los animales y nosotros.

El actual bagaje de problemas globales puede ser de tanta im-
portancia para nuestra evoluciéon como lo fue la crisis del oxigeno.
Nunca los peligros han sido tan graves en la historia de la especie
humana, y parece que nos acercamos rapidamente al punto critico. El
resultado serd un fracaso o un gran salto adelante. En su papel de
catalizadores evolutivos, las crisis pueden ser el elemento necesario
para impulsarnos hacia un nivel superior.

La idea de que las crisis poseen tanto un aspecto negativo como
otro positivo, la expresa muy bien la palabra con la que la designan los
chinos, wei-chi. La primera parte de la palabra significa «cuidado,
peligro». La segunda parte, sin embargo, tiene una connotacién muy
distinta; significa «oportunidad de cambio».

El concepto de wei-chi nos permite apreciar la importancia de
ambos aspectos de las crisis. En los dltimos afios, nuestra atencién se ha
centrado, por lo general, en el «wei», en las miltiples posibilidades de
catastrofe global y en coémo evitarlas. Esta atenciéon continuard siendo
necesaria mientras queramos controlar los serios problemas con que
nos enfrentamos. Al mismo tiempo, es probable que nosotros mis mos
nos cuestionemos algunas de nuestras actitudes y valores
fundamentales: ;jPor qué estamos aqui? ;Qué es lo que realmente
queremos? (Existe algo mds que la vida? Estas preguntas ponen de
manifiesto otras facetas de la crisis: la oportunidad de cambiar de
direccion para beneficiarnos de las prodigiosas e increibles
oportunidades que quizd tengamos a nuestro alcance.

Sino realizamos la transicion, pueden pasar miles de afios antes
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Detengasucronémetro YA
Tiempo:..........minutos
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de que la humanidad se encuentre otra vez en el limite, o puede que
esa transicién no suceda nunca mis con la especie humana. Si nos
autoexterminamos, tal vez tengan que pasar miles de afios para que
otras especies evolucionen con el mismo potencial, o puede que eso no
ocurra nunca en este planeta. Pero existen muchos otros planetas en
nuestra galaxia, y muchas otras galaxias. El universo continuard
evolucionando hacia niveles mds altos de integracién y complejidad,
independientemente de lo que nosotros decidamos.

Si, por otra parte, la humanidad encuentra la forma de resolver
los distintos problemas y conflictos, habra probado que puede adap-
tarse con éxito. En este caso la crisis sirve como catalizador evolutivo y
como prueba evolutiva, examinando la capacidad de adaptacion y la
viabilidad del sistema.

El creciente sistema de crisis actual de la humanidad puede muy
bien verse bajo este prisma: podemos haber Llegado a la prueba final
de nuestra viabilidad para una evolucién superior.

Ademids, esta prueba tiene un plazo; no tenemos siglos para ex-
perimentar: somos nosotros, los que vivimos hoy, quienes debemos responder
a estas preguntas para salvamos en el continuo proceso evolutivo.

Todo depende de nosotros. Si pasamos el examen, nos pondremos
en marcha hacia la proxima fase evolutiva. La tarea de demostrar si la
humanidad es viable o no lo es recae sobre cada uno de nosotros. A
diferencia de otras especies del pasado, el hombre, con el increible
poder de su cerebro, puede anticipar el futuro, realizar elecciones
conscientes y cambiar deliberadamente su propio destino. Por
primera vez en toda la historia de la evolucion, la responsabilidad por
la continuidad del desarrollo ha recaido sobre el propio material
evolutivo. Hemos dejado de ser testigos pasivos del proceso; podemos
modelar activamente el futuro. Somos los custodios del proceso
evolutivo sobre la Tierra; en nuestras manos, o mejor, dentro de
nuestros propios cerebros y mentes, estd el futuro evolutivo de la
Tierra.

Calcule ahora su velocidad de lectura en palabras por minuto
(ppm), dividiendo el nimero de palabras del pasaje (en este caso

1.902) por el tiempo empleado (en minutos).



Formula de velocidad de lectura
numero de palabras

tiempo

Palabras per minuto (ppm)g —

Una vez realizado el calculo, anote este nimero en la linea de
puntos al final de este parrafo, y también en la Estadistica de progresos
y en el Grafico de progresos de la pagina 261.

Palabras por minuto: .......
AUTOEVALUACION 6: COMPRENSION

1 Eluniverso comen zd:

a) hace unos 5 millones de afios

b) hace unos 75 millones de afios

¢) hace unos 12.000 millones de afios
d) hace unos 15.000 millones de afios

2 En el «universo de un afio» de Peter Russell, las nubes de gas co-
men zaron lentamente a condensarse en galaxias y estrellas en:
a) enero/febrero
b) febrero/marzo
¢) marzo/abril
d) abril/mayo

3 En el «universo de un afio» de Russell nuestro Soly el sistema solar
probablemente se formaron a principios de:
a) julio
b) agosto

El Mapa Mental: Una Técnica de Estudio... 223

c) septiembre
d) octubre

4 En el «universo de un afio» las algas y bacterias simples aparecieron:
a) a comienzos de septiembre
b) a comienzos de octubre
¢) a comienzos de noviembre
d) a comienzos de diciembre

5 En el «universo de un afio» de Russell nuestros antecesores, los
monos, caminaron erguidos en:
a) octubre
b) noviembre
¢) las ultimas dos semanas
d) ladltima hora del dltimo dia

6 En el «universo de un afio» de Russell el lenguaje humano co-
mienza a desarrollarse:
a) durante las dos ultimas semanas
b) durante la dltima semana
¢) al comienzo de la Gltima hora
d) un minuto y medio antes de medianoche

7 En el «universo de un afio» de Russell la Segunda Guerra Mundial
transcurre:
a) un dia antes de la medianoche
b) una hora antes de medianoche
¢) menos de una décima de segundo antes de medianoche
d) una centésima de segundo antes de medianoche

8 John McNulty calcul6 que la red de telecomunicaciones global
en 1975 no era mds compleja que una zona del cerebro menor
que el tamafio deun ............



